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IN DATA 28/02/2018

OGGETTO : FINANZIARIA LIGURE PER LO SVILUPPO ECONOMICO - FILLS.E. S.P.A.: MODIFICHE
STATUTARIE E PATTI PARASOCIALI PER L'ESERCIZIO DELL'IN-HOUSE CONGIUNTO - INDIRIZZI AL
RAPPRESENTANTE REGIONALE ALL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA CONVOCATA L'8 - 15 MARZO 2018.

CERTIFICAZIONE DELLE RISULTANZE DELL'ESAME DELL'ATTO

Si ATTESTA che nel corso dell'odierna seduta della Giunta Regionale, PRESIDENTE Giovanni Toti , cpn la
partecipazione dei seguenti Componenti, che si sono espressi in conformita di quanto a fianco di ciascuno indicato:

VOTI ESPRESSI
PRESENTI| ASSENTI | COMPONENTI DELLA GIUNTA - SIGNOR
FAVOR. ASTEN. CONTR.

X Giovanni Toti - Presidente X
X Sonia Viale - Vice Presidente X
X Giovanni Berrino - Assessore X
X llaria Cavo - Assessore X
X Giacomo Raul Giampedrone - Assessore X
X Stefano Mai - Assessore X

X Edoardo Rixi - Assessore

X Marco Scajola - Assessore
6 2 6

RELATORE alla Giunta Giovanni Toti e con l'assistenza del Segretario Generale e del Dott. Roberta Rossi, [che h
svolto le funzioni di SEGRETARIO

LA GIUNTA REGIONALE

all'unanimita HA APPROVATO il provvedimento proposto secondo lo schema il cui testo integrale € riportato in ¢rigina
dapag. 1 apag. 6 della presente cartella, autenticato dal Segretario della Giunta Regionale.

Data - IL SEGRETARIO
28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)

Il presente ATTO viene contraddistinto col numero, a margine indicato, del REGISTRO ATTI DELLA GIUNTA
REGIONALE - Parte |
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OGGETTO : FINANZIARIA LIGURE PER LO SVILUPPO ECONOMICO - FLL.S.E. S.P.A.: MODIFICHE

STATUTARIE E PATTI PARASOCIALI PER L'ESERCIZIO DELL'IN-HOUSE CONGIUNTO - INDIRIZZI A
RAPPRESENTANTE REGIONALE ALL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA CONVOCATAL'8 - 15 MARZO 2018.

DELIBERAZIONE N. 127 N 28/02/2018

del REGISTRO ATTI DELLA GIUNTA DATA

PREMESSO CHE:

LA GIUNTA REGIONALE

la legge regionale 28 dicembre 1973, n. 48 (Costituzione della societa finanziaria ligure per lo g
economico — FILL.S.E. S.p.A.)) e s.m.i. ha istituito la societd FI.L.S.E. S.p.A. quale strume
attuazione della programmazione economica regionale, operante nei settori di interesse regional
degli articoli 117 e 118 Cost. e dello Statuto, per il raggiungimento dei fini propri della Regione
particolare per lo sviluppo economico e sociale e per il superamento degli squilibri esistenti nel t¢
regionale;
la partecipazione regionale al capitale sociale della FI.L.S.E. S.p.A., statutariamente di magg
assoluta, é attualmente pari al 79,114% dello stesso che ammonta ad Euro 24.700.565,76; gli
sono i seguenti dodici: il Comune di Genova (5,97%), il Comune di Savona (0,163%), il Com
Imperia (0,048%), il Comune della Spezia (0,048%), la Citta Metropolitana di Genova (2,281
Provincia di Savona (0,136%), la Provincia di Imperia (0,075%), la Provincia della Spezia (0,
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I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale (3,947%), I'Autorita di Sistema Portuale del

Mar Ligure Orientale (2,125%), la C.C.I.A.A. di Genova (3,71%) e la C.C.ILA.A. Riviere di Ligu
Imperia La Spezia Savona (2,335%);

la legge regionale 5 agosto 2014 n. 20 “Disposizioni in materia di partecipazioni societarie della R
conferma, all'articolo 4, la partecipazione regionale alla FI.L.S.E. S.p.A.;

il vigente statuto della FI.LS.E. S.p.A. é stato approvato dall’Assemblea straordinaria della socig
luglio 2017, con recepimento di quanto previsto dal D.Lgs. n. 175/2016, cosi come definito con |
n. 595 del 21 luglio 2017;

l'articolo 192 del D.Lgs. n. 50/2016 “Codice dei contratti pubblici” prevede l'istituzione presso I'A

dell’elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano me
affidamenti diretti nei confronti di proprie societa in house;

’ANAC con le linee guida n. 7, di cui alla deliberazione n. 951 del 20 settembre 2017, ha discipl
procedimento per I'iscrizione nel citato elenco di cui all'art. 192, comma 1 del DLgs. n. 50/2016;
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Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - IL SEGRETARIO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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RICHIAMATA la DGR n 1008 del 30 novembre 2017 ad oggetto “Approvazione modalita di eserciz
controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi sulle societa in house — Indirizzi per mo
statutarie e patti parasociali in attuazione del D.Lgs. n. 50/2016 e del D.Lgs. n. 175/2016” che:

VISTE:

VISTI gli articoli 9, comma 5, e 7, comma 1, del Bd-n. 175/2016 che stabiliscono che la conclusion
modificazione e lo scioglimento dei patti parasociali necessita delle deliberazioni della Giunta regior
Consigli comunali e degli organi amministrativi degli altri enti;

indica le societa operanti in regime di in-house providing ai fini dell’attivazione della procedu
l'iscrizione nell’elenco di cui all’articolo 192 del D.Lgs. n. 50/2016;

o del
difiche

ra pel

definisce I'indirizzo per la Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico - FI.L.S.E. S.p.A. ai fini dei

necessari adeguamenti statutari che recepiscano quanto indicato nelle “Direttive relative al ¢
analogo sulle societa partecipate dalla Regione Liguria operanti in regime di in house providing”;

rinvia a successivi provvedimenti I'approvazione dello schema di patti parasociali per la FI.L.S.E.
dando mandato al Presidente o suo delegato ai fini della loro definizione con gli altri soci;

rinvia a successivi provvedimenti la definizione dello schema di convenzione Regione — FI.L.S.E
aggiornando quanto definito con la DGR n. 1268/2008 e dalla conseguente convenzione che
sottoscritta il 31 ottobre 2008;

la nota prot. n. PG/2017/378653 del 30 novembre 2017 con la quale sono stati comunicati alla §
S.p.A. gli indirizzi definiti con la DGR n. 1008/2017 per I'adeguamento dello statuto social
“Direttive relative al controllo analogo sulle societa partecipate dalla Regione operanti in regim
house providing”;

la lettera della FI.L.S.E. S.p.A. prot. n. 188 del 9 gennaio 2018 con la quale sono state inviate le
di modifica allo statuto sociale esaminate dal Consiglio di Amministrazione nella riunione (¢
dicembre 2017;

la nota del Presidente della Giunta prot. n. PG/2018/11602 del 12 gennaio 2018 che é stata invig
della FI.L.S.E. S.p.A. con allegate le proposte di modifiche allo statuto riviste dagli uffici e d
parasociali, con richiesta di esprimere la condivisione del contenuto o eventuali osservazioni p
sottoporre le relative proposte di provvedimento all'approvazione dei competenti organi, con sud
sottoscrizione dei patti, atto propedeutico alla presentazione della domanda di iscrizione della
nell’elenco di cui all'art. 192 del D.Lgs. n. 50/2016, che é stata avviata dal 15 gennaio 2018;
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Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - IL SEGRETARIO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)

AUTENTICAZIONE COPIE CODICE PRATICA

ATTO filse

PAGINA : 2

COD.ATTO: DELIBERAZIONE




SCHEMA N........... NP/3725 ~—1— REGIONE LIGURIA -Giunta Regionale
Segreteria Generale
DEL PROT. ANNQ............. 2018 Presidenza - Settore

N7

CONSIDERATO CHE:

- le proposte di modifica allo statuto sociale della FI.L.S.E. S.p.A. prevedono, tra I'altro, I'esercizio de
controllo analogo in forma congiunta con l'istituzione dellAssemblea di Coordinamento dei soci¢ son
riportate nel documento allegato evidenziando il confronto con il testo vigente;

- | patti parasociali, indicati nel documento allegato, tra I'altro regolano il funzionamento dell’ Assgmblec
di Coordinamento dei soci per I'esercizio del controllo analogo congiunto;

- i seguenti soci della FI.L.S.E. S.p.A., come di seguito evidenziato, hanno riscontrato la nota [prot.
PG/2018/11602 del 12 gennaio 2018 esprimendo la condivisione delle proposte formulate girca
modifiche statutarie ed i patti parasociali per la definizione dell'in-house providing in forma congiunta
talvolta inviando gli atti gia adottati:

- Citta Metropolitana di Genova nota del 22/1/2018;

- Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale nota prot. n. 3404/P del 9/2/2018;
- Citta di Imperia nota prot. n. 4599 del 25/1/2018;

- Provincia di Savona nota prot. n. 4206 del 30/1/2018;

- Comune di Genova nota prot. n. 70595 del 26/2/2018;

- Comune della Spezia nota prot. n. 21892 del 22/2/2018;

- Comune di Savona nota prot. n. 11091 del 13/2/2018;

- Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Orientale nota prot. n. 2442 del 14/2/2018;
- Provincia di Imperia nota prot. n. 4247 del 14/2/20{BCP n 4)
- C.C.I.A.A. di Genova nota prot. n. 2879 del 16/2/2018;

- C.C.LLALA. Riviere di Liguria nota prot. n. 5930 del 28/2/2018;

mentre la Provincia della Spezia non ha risposto ma ha gia formalizzato la volonta di dismettere
partecipazione detenuta nella societa (DCP del n. 53 del 26/9/2017);

VISTA la convocazione dell’Assemblea straordinagdalFI.L.S.E. S.p.A. per i giorni 8-15 marzo 2018 per
discutere e deliberare la modifica dello statuto sociale;

CONSIDERATO CHE:
- lo schema di patti parasociali, all’articolo 6, prevede che i soci sottoscrivano con FIL.L.S.E. uni

Convenzione relativa alle procedure ed agli adempimenti mediante i quali esercitano I'in house” s
FI.L.S.E. stessa, agli affidamenti di attivitd da parte dei Soci ed ai contenuti degli incarichi, ai ciiteri d
determinazione dei corrispettivi dovuti a FI.L.S.E. per gli specifici affidamenti, agli obblighi di FI.L|S.E.
nei casi di “in house indiretto”;
- le Convenzioni Regione / FI.L.S.E. S.p.A. di cui alle DGR nn. 1268/2008, 528/2012, 1178/2013
1408/2014 definiscono le modalita di esercizio del controllo analogo a quello esercitato sui propr| servi
sulla stessa FI.L.S.E. S.p.A e su IRE S.p.A., Liguria Ricerche S.p.A., Ligurcapital S.p.A., IPS S.¢.p.A.

Liguria International ScpA e potranno essere ridefinite anche per I'esercizio dell'in house providjng” ir

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - IL SEGRETARIO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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forma congiunta con gli altri soci, come definito con la DGR n. 1008/2017, prevedendo l'impe
FI.L.S.E. a:

- la Convenzione tra la Regione e la FI.L.S.E. SpA per quanto attiene la gestione del Fondo s
regionale di cui all’articolo 4 della legge regionale 27 dicembre 2016 n. 34, nel quale sono ¢
numerosi fondi gestiti dalla finanziaria regionale, é stata approvata con la DGR n. 631 del 4 agos
disciplinando i corrispettivi (articolo 12) ed i costi a carico del fondo (articolo 13);

RITENUTO di:

trasmettere a Regione documenti e atti provenienti dalle Societa ai sensi di Statuti e Patti pal
che non pervengano direttamente a Regione stessa, ai fini delle attivita di controllo, dell'ass
dei necessari provvedimenti, della convocazione e partecipazione all’Assemblea di Coordin
nonché della partecipazione alllAssemblea Ordinaria;
partecipare alle Assemblee delle Societa in house indiretto, fatta salva la possibilita per |
Liguria di designare un proprio rappresentante, operando secondo gli indirizzi e le scelte ind
Regione stessa;

comunicare alle Societa quanto indicato da Regione Liguria in merito alle linee di indirizz
pianificazione generale nonché agli obiettivi strategici della Societa;

richiedere alle Societa — e mettere a disposizione di Regione - quanto indicato da Regione
fine dell’esercizio di poteri ispettivi e di informativa,

procedere, in caso di affidamenti di incarichi alle Societa in house indiretto, in coerenza
modalita stabilite dalla D.G.R.1008 del 30 novembre 2017 e con i successivi atti appro
Regione Liguria ai fini del rispetto di quanto stabilito dall'art.192 comma 2 del D.Lgs. n. 50/20
procedere alla designazione dei membri dell'Organo Amministrativo e del Collegio Sindacal
Societa in house indiretto su indicazione del Presidente della Giunta Regionale, previe le n¢
verifiche ai sensi della normativa vigente in materia di inconferibilita e incompatibilita effettua
Regione Liguria;

approvare le modifiche allo statuto sociale della FI.L.S.E. S.p.A. (allegato 1) e lo schema
parasociali tra i soci per la disciplina del controllo analogo sulla FILSE S.p.A. (allega
costituenti parte necessaria e sostanziale del presente provvedimento, che recepiscon
indicato nella deliberazione ANAC n. 951/2017 e nella DGR n. 1008/2017 ai fini della present
della domanda di iscrizione della societa nell’elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e de
aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie societa in
istituito presso 'ANAC;

di definire le modalita di esercizio dell'in-house providing che saranno oggetto della sp
Convenzione Regione /FI.L.S.E. SpA;

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - IL SEGRETARIO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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Su proposta del Presidente
Delibera

- di approvare, per le ragioni indicate in premessa che si intendono integralmente richiamate, le modific
allo statuto sociale della Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico — FI.L.S.E. S.p.A. (allegatp 1), I
schema di patti parasociali tra i soci per la disciplina del controllo analogo sulla FILSE S.p.A. (allegat
2), costituenti parte necessaria e sostanziale del presente provvedimento, che recepiscono quanto indi
nella deliberazione ANAC n. 951/2017 e nella DGR n. 1008/2017 ai fini della presentaziong dell:
domanda di iscrizione della societa nell’elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie societa in house |stituit:
presso 'ANAC,;

- di dare mandato al Presidente o suo delegato, di approvare le modifiche allo statuto della FI.L.S.E. S.p
in occasione dellAssemblea straordinaria convocata per i giorni 8-15 marzo 2018 e procedgre al
sottoscrizione dei patti parasociali;

- di definire le seguenti modalita di esercizio dell'in-house providing che saranno oggetto della specific
Convenzione Regione /FI.L.S.E. S.p.A., come previsto dall'allegato schema di patti parasociali, injquan
Regione Liguria, tramite FI.L.S.E., esercita il controllo analogo secondo il modello “in house providing”-
anche congiunto con altri Soci pubblici - sulle Societa individuate dalla D.G.R. n. 1008/2017 (Socigta “in
house indiretto”):

- in caso di controllo congiunto, sottoscrivere a tali fini gli eventuali patti parasociali.,
- guale socio delle Societa sopra citate, al fine di garantire I'esercizio del controllo analogo da part
Regione Liguria — per suo tramite - sulle Societa stesse, consentire ed agevolare operativamente
adempimenti e gli impegni previsti dagli statuti e dai Patti parasociali delle Societa.
- trasmettere a Regione documenti e atti provenienti dalle Societa ai sensi di Statuti e Patti pafasoci
che non pervengano direttamente a Regione stessa, ai fini delle attivita di controllo, dell'assunziot
dei necessari provvedimenti, della convocazione e partecipazione all’Assemblea di Coordinfamen
nonché della partecipazione allAssemblea Ordinaria;
- partecipare alle Assemblee delle Societa in house indiretto, fatta salva la possibilita per Regiol
Liguria di designare un proprio rappresentante, operando secondo gli indirizzi e le scelte indjcate
Regione stessa;
- comunicare alle Societa quanto indicato da Regione Liguria in merito alle linee di indirizzp e d
pianificazione generale nonché agli obiettivi strategici della Societa;
- richiedere alle Societa — e mettere a disposizione di Regione - quanto indicato da Regione fstess:
fine dell’esercizio di poteri ispettivi e di informativa,

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - IL SEGRETARIO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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procedere, in caso di affidamenti di incarichi alle Societa in house indiretto, in coerenza
modalita stabilite dalla D.G.R.1008 del 30 novembre 2017 e con i successivi atti appro
Regione Liguria ai fini del rispetto di quanto stabilito dall'art.192 comma 2 del D.Lgs. n. 50/20
procedere alla designazione dei membri dell'Organo Amministrativo e del Collegio Sindacal
Societa con in-house indiretto su indicazione del Presidente della Giunta Regionale, pi

necessarie verifiche ai sensi della normativa vigente in materia di inconferibilita e incompa
effettuate da Regione Liguria.

FINE TESTO
Si attesta la regolarita amministrativa, tecnica e contabile del presente atto.

Data - IL DIRIGENTE Data - IL VICE DIRETTORE GENERALE PRESIDENZA E

INFORMATICA

(Dott. lacopo Avegno) (Dott. lacopo Avegno)

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - IL SEGRETARIO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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IN DATA : 28/02/2018

OGGETTO : FINANZIARIA LIGURE PER LO SVILUPPO ECONOMICO - FI.L.S.E. S.P.A.: MODIFICH
STATUTARIE E PATTI PARASOCIALI PER L'ESERCIZIO DELL'IN-HOUSE CONGIUNTO - INDIRIZZI A
RAPPRESENTANTE REGIONALE ALL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA CONVOCATAL'8 - 15 MARZO 2018.

=

DOCUMENTI ALLEGATI COSTITUITI DAL NUMERO DI PAGINE A FIANCO DI CIASCUNO INDICATE

Allegato 1. Modifiche allo statuto sociale della FI.L.S.E. S.p.A. da pag. 2 apag.23
Allegato 2 Schema patti parasociali FI.L.S.E. S.p.A. da pag. 23 a pag. 34

PER UN TOTALE COMPLESSIVO DI PAGINE N. 34
FINE TESTO

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)
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STATUTO

FINANZIARIA LIGURE PER LO SVILU

PPO ECONOMICO - FI.L.S.E. S.p.A.

VIGENTE
(delibera assembleare 27 luglio 2017)
TITOLO |
Denominazione - Sede - Durata — Scopo
Articolo 1
E' costituita una Societa per Azioni denomin
"Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico
FILL.S.E. S.p.A" (detta nel prosieguo per bre
FIL.L.S.E.).
Articolo 2
La Societa ha sede in Genova.
L'’Amministratore Unico o il Consiglio d
Amministrazione possono istituire, modificare

sopprimere, in ltalia all'estero, filiali, succursali, agenz

unita locali comunque denominate.

Il domicilio dei soci per ogni rapporto con la Societ3
intende eletto, a tutti gli effetti di legge, presso la s
sociale.

Articolo 3
La durata della Societa e stabilita fino al trentun dicen
duemilacinquanta e potra essere prorogata a termi
legge dall'Assemblea.

Articolo 4
La FILL.S.E., Societa in house di Regione Liguria e d
altri Enti pubblici Soci e sottoposta all’esercizio
controllo analogo ai sensi e con le modalita di

all'articolo 38 della legge regionale 28 aprile 2008, n.

| LAmministratore

PROPOSTE DI MODIFICA

TITOLO |

Denominazione - Sede - Durata — Scopo
Articolo 1

denomin

aEl costituita una Societa per Azioni

“Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico
il.L.S.E. S.p.A"

FI.L.S.E.).

(detta nel prosieguo per bre
Articolo 2

La Societa ha sede in Genova.

il

istituire,

Unico o Consiglio d

Amministrazione  possono modificare
esopprimere, in Italia all'estero, filiali, succursali, agenz

unita locali comunque denominate, in attuazione di qu

previsto nella Relazione previsionale e programmatic

cui all’articolo 36

kidomicilio dei soci per ogni rapporto con la Societ3
eitibende eletto, a tutti gli effetti di legge, presso la g
sociale.

Articolo 3
ntree durata della Societa e stabilita fino al trentun dicen
ndukkmilacinquanta e potra essere prorogata a termi

legge dall'Assemblea.

Articolo 4
ebh FI.L.S.E., Societa in house di Regione Liguria e d
delltri Enti pubblici Soci, opera secondo il modello defi”

chouse providing” stabilito dall’'Unione Europea

dallordinamento interno _a norma dell’articolo 16 ¢

(Disposizioni collegate alla legge finanziaria 2008

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

D.Lgs. n. 175/2016 e del D.Lgs. n. 50/2016 ed effe

Data - IL SEGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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s.m.i.,, & strumento di attuazione della programmaz
economica regionale e pud concorrere all'attuazion
sede regionale delle normative comunitarie e naziond

sostegno all'economia.

BN

La FILLSE. é
partecipazioni regionali in societa e coordina e organ
di

partecipazioniad essa conferite.

strumento di unificazione de

sulla base specifiche direttive regionali,
La FI.L.S.E. svolge ricerche sullo stato e sulle tende
congiunturali e strutturali, della societa e dell'econo
ligure.

Articolo 5
Regione Liguria e gli altri Enti pubblici Soci esercitanc
controllo analogo su FILL.S.E. S.p.A., quale Societ]

house.

(attivita strettamente necessarie per il perseguimento
di Er

efinalita_istituzionali Regione Liguria e deqli

lpubblici soci.

La Societa e

di de

programmazione economica regionale e pud conco

strumento attuazione

all'attuazione in sede regionale delle norma

comunitarie e nazionali di sostegno all'economia.
llea FILL.S.E.
zpartecipazioni regionali in societa e coordina e organ
di

partecipazioni ad essa conferite.

Y

e strumento di unificazione de

Isulla base specifiche direttive regionali,
nze,

mia

Articolo 5
) Regione Liguria e gli altri Enti pubblici Soci_dovran

1 mantenere il controllo congiunto finanziario e gestior

su FI.L.S.E. con le modalita di sequito indicate

| Soci esercitano su FLL.S.E. S.p.A., quale Societ3

house, il controllo analogo a quello esercitato sulle pra

strutture organizzative e in relazione alle attivita e se

dalla stessa prestati nei loro confronti

particolare, mediante

la partecipazione diretta al capitale sociale e

conseguenti poteri dell'azionista stabiliti dalla legg

dal presente statuto

all’Assemblea

istit

la  partecipazione diretta

Coordinamento dei Soci, appositamente

quale strumento attraverso cui i Soci esercitan

FI.L.S.E. il controllo analogo congiunto a que

esercitato sui_propri_servizi e costituito dai leg

rappresentanti pro tempore di ciascun Socio o

diversi membri designati dai Soci stessi.

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Tale controllo analogo € esercitato in forma congiuimta
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A tale fine, in particolare, I'Assemblea ordina
determina le linee di indirizzo e di pianificazione gene

e gli obiettivi strategici della Societd anche medig

I'approvazione, ogni anno, della relazione previsionaleRelazione previsionale e programmatica di

programmatica di cui al successivo articolo 37.

La Societa dovra, inoltre, attenersi agli ulteriori spec

indirizzi e direttive programmatiche approvate dalladirizzi,

Regione e gli altri Enti pubblici Soci.

Attraverso specifica convenzione sono definiti
procedure e gli adempimenti mediante i quali la Reg
Liguria e gli altri Enti pubblici Soci esercitano

controllo analogo a quello svolto sui propri servizi”, @

q

b

L'’Assemblea di Coordinamento rappresenta la

dell'informazione, della direzione, della pianificazior

della valutazione e del controllo preventivo, contestus

a_posteriori _da parte dei Soci della gestione

amministrazione della Societa, nonché dei rapporti

Soci e tra i Soci e la Societa

L’Assemblea di Coordinamento esprime tutti gli indiri

vincolanti ed i pareri che ritiene necessari per l'eserd

del potere di controllo analogo congiunto sulla Socie
il
finanziario della Societa, verifica lo stato di attuazi

per regolare andamento gestionale, economic

deqgli obiettivi, individuando eventuali azioni correttive

caso di scostamento o squilibrio finanziario, [
richiedere relazioni periodiche sullandamento d
estione.

La Societa, anche al fine di rendere effettivo il contr

analogo dei Soci, si impegna a consentire ai Soci S

l'esercizio di poteri ispettivi, nonché a fornire

informative richieste dagli stessi.

riln particolare, i Soci determinat® linee di indirizzo e d

rgdeanificazione generale e gli obiettivi strategici de
irecieta anche mediante I'approvazione, ogni anno,

cui
successivo articolo 36

fica Societa dovra, inoltre, attenersi agli ulteriori spec
direttive programmatiche e__obiettivi ¢
d:

pro

I'in _house providing approvati
Enti

perseguire con

Regione e dagli altri pubblici Soci nei

documenti di programmazione contenenti anche indic

qualitativi e quantitativi.

lettraverso_i patti parasociaono definiti le procedure
ogleadempimenti mediante i quali la Regione Liguria e

ilaltri Enti pubblici Soci esercitano I'in_house congiur

acon  particolare  riferimento __al  funzionamer

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)
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particolare riferimento agli indirizzi e direttiv

programmatiche, alla Relazione previsionale
programmatica, ai poteri ispettivi e alle informative, &
modalita di affidamento delle attivita nonché ai criteri
determinazione dei corrispettivi dovuti a FI.L.S.E. per
specifici affidamenti.

Infine i rapporti tra FI.L.S.E. S.p.A., Regione Liguria e
altri Enti pubblici Soci per lo svolgimento delle attiv
affidate sono disciplinati da apposite convenzioni ché
disciplinano finalita e modalita di gestione e controllo.
Nel rispetto della normativa in materia di societe
partecipazione pubblica, oltre l'ottanta per cento
fatturato della Societa deve essere effettuato I
svolgimento dei compiti a essa affidati dall'ente pubb

o dagli enti pubblici soci.

La produzione ulteriore rispetto al suddetto limite

fatturato, che pud essere rivolta anche a finalita diver

edell’Assemblea di coordinamentagli indirizzi e direttive

peogrammatiche, alla Relazione previsionale
diodalita di affidamento delle attivita nonché ai criter
gleterminazione dei corrispettivi dovuti a FI.L.S.E. per
specifici affidamenti.

glnfine i rapporti tra FI.L.S.E. S.p.A., Regione Liguria e

taltri Enti pubblici Soci per lo svolgimento delle attiv

disciplinano finalita e modalita di gestione e controllo.
1 Nel rispetto della normativa in materia di societa
gielrtecipazione pubblica, oltre l'ottanta per cento
élitturato della Societa deve essere effettuato
liswolgimento dei compiti a essa affidati dall'ente pubb

o dagli enti pubblici soci 0 da altre persone giuridi

controllate dagli stessi

tiea produzione ulteriore rispetto al suddetto limite

séqtéurato, che pud essere rivolta anche a finalita diver

» gifidate sono disciplinati da apposite convenzioni che

e

alrogrammatica, ai poteri ispettivi e alle informative, alle

di
gli

L a
del

nello

lico

che

di

se, €

consentita solo a condizione che la stessa permetta@odisentita solo a condizione che la stessa permetta d

conseguire economie di scala o altri recuperi di efficig
sul complesso dell'attivita principale della Societa.
TITOLO Il
FINALITA - FORME DI INTERVENTO -
MODALITA E LIMITI
Articolo 6
L'attivita della FI.L.S.E. & volta al perseguimento,

settori di interesse regionale, delle seguenti finalita:

1) creazione e potenziamento, in ottemperanza

indicazioni degli strumenti di programmazio

raanseguire economie di scala o altri recuperi di efficig
sul complesso dell'attivita principale della Societa.
TITOLO I
FINALITA - FORME DI INTERVENTO -
MODALITA E LIMITI
Articolo 6
nefattivita della FI.L.S.E. € volta al perseguimento, nei
settori di interesse regionale, delle seguenti finalita:
1) promozione delle attivita volte allo sviluppo

economico e riqualificazione del territorio
regionale;
2) sostegno e finanziamento di imprese pubbliche e
private, enti pubblici e persone ai fini dello
allesvilur:>Do territoriale, sociale ed economico

ne -
regionale;

nza

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Data - IL SEGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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regionale e del Piano territoriale regionale, dieg

idonee agli insediamenti produttivi o ad al
iniziative imprenditoriali; creazione e potenziarwe
di

produttivi;

infrastrutture dirette a favorire insediame

realizzazione di programmi e di interventi diredti
recupero ed alla reindustrializzazione di aree
immobili dismessi;
2) attuazione di interventi a favore delle unita prtigta
di minori dimensioni operanti nel territorio de
regione in conformita alle indicazioni degli strumtie

di programmazione regionale mediante:

a) elaborazione di progetti, studi di fattibilita
ricerche di mercato;
b) promozione e sostegno alla nascita di nu

imprese, all'innovazione produttiva,

trasferimento tecnologico, al miglioramento de
qualita dei prodotti e dei processi, all'increme
del campo di intervento delle imprese a live
internazionale,

nazionale ed all'applicazic

economica della ricerca, anche tramite

creazione, la gestione e la partecipaziong
incubatori di imprese e poli scientifici
tecnologici;

prestazione di altri servizi ai fini dell'espanso

della riconversione, della ristrutturazione

delllammodernamento aziendale e settoriale;

Ir3) creazione e potenziamento, in ottemperanza alle

Ire indicazioni degli strumenti normativi e di
1 programmazione regionale e degli altri Enti
nti pubblici, di aree idonee agli insediamenti

produttivi o ad altre iniziative imprenditoriali e di

ricerca e sviluppo tecnologico; creazione e

potenziamento di infrastrutture dirette a favorire
insediamenti produttivi;
4) realizzazione di programmi e di interventi diretti

ed al recupero urbano, territoriale e ambientale e

alla reindustrializzazione e riqualificazione di
aree ed immobili dismessi;
5) attuazione di interventi a favore delle unita

la  produttive e delle attivita economiche operanti

nel territorio della regione in conformita alle

indicazioni della normativa e degli strumenti di

programmazione regionale e degli altri Enti
pubblici mediante:
e a) elaborazione di progetti, studi di fattibilita e

ricerche di mercato;

ove b) promozione e sostegno alla nascita di nuove
al imprese, all'innovazione produttiva, al
lla trasferimento tecnologico, al miglioramento
hto della qualitd dei prodotti e dei processi
llo allincremento del campo di intervento de
ne imprese a livello nazionale ed internaziona
la all'applicazione economica della ricerca, an
> @& tramite la creazione, la gestione e
€ partecipazione a incubatori di imprese e
scientifici e tecnologici;
N c) prestazione di altri servizi ai fini
e dell'espansione, della riconversione, della
ristrutturazione e  dell'ammodernamento

e

e,

che

poli

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Data - I[EGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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3) prestazione di assistenza finanziaria mirata

sviluppo economico delle imprese di ming

dimensione operanti nel territorio della regio

tramite societa o consorzi diretti a favorire
'accesso al credito, sia la capitalizzazione d
imprese stesse;

4) promozione, realizzazione e  gestione
infrastrutture di interesse regionale anche attsay
l'individuazione, il reperimento e l'utilizzo intedo
di risorse finanziarie pubbliche e private;

5) incentivazione di iniziative di interesse region

aventi carattere promozionale di altre attivita

sviluppo economico del territorio regionale
realizzazione di interventi specifici, o pilotafidati
dalla Regione e finanziati sulla base di speci
provvedimento regionale;

6) gestione, su incarico conferito dalla Regione o

altri Enti pubblici disciplinato da specifig
convenzione, di fondi istituiti con legge statalg
regionale o derivanti dall'applicazione di prograin
dell'Unione Europea e finalizzati alla promozion
realizzazione di progetti e di interventi economici
7) realizzazione e gestione di programmi, proget
servizi pubblici, anche in caso di calamita naiur
ad essa affidati dalla Regione o da altri Enti pigbk

sulla base di specifiche convenzioni.

| rapporti tra FI.L.S.E., la Regione e gli altriceger lo
svolgimento delle attivita affidate alla societangg
disciplinati da apposite convenzioni che ne defioim

finalita e modalita di gestione e controllo.

aziendale e settoriale;

a6) prestazione di assistenza finanziaria mirata allo
re sviluppo economico delle imprese operanti nel
€, territorio della regione, tramite societa o consorzi
sia diretti a favorire sia I'accesso al credito, sia la
elle capitalizzazione delle imprese stesse;

di7) promozione, realizzazione e gestione di opef
e infrastrutture di interesse regionale anche attsay|
l'individuazione, il reperimento e l'utilizzo intego
di risorse finanziarie pubbliche e private;

ale8) sviluppo di iniziative di interesse regionale e di
di

e

interventi specifici, o pilota, attraverso |'utilizzo

di_specifici finanziamenti e la strutturazione di

operazioni finanziarie;

ico

da

1i9) realizzazione e gestione di programmi, progett

al servizi pubblici, anche in caso di calamita nafud

essa affidati dalla Regione o da altri Enti publdidla

base di specifiche convenzioni;

10) svolgimento di ricerche sullo stato e sulle terzde
congiunturali e strutturali, della societa e detfieomia

ligure.

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Data - I[EGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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Articolo 7
Per lattuazione degli interventi di cui al preaeige
articolo 6, la FI.L.S.E.:

a) promuove, con partecipazioni anche di maggiora
la costituzione di consorzi 0 societa con enti eieta a
partecipazione pubblica e privata;

b) partecipa, con quote di capitale anche di maggrara
a consorzi e societa gia esistenti aventi oggettdorme
alle materie di cui all'articolo 6 numeri 1, 243¢ 5;

c) effettua le operazioni finanziarie, mobiliari

immobiliari, richieste per il conseguimento degtiopi
previsti all'articolo 6 numeri 1, 2, 3, 4 e 5, coege
quelle strumentali al perseguimento delle
societarie;

d) svolge opera di consulenza e assistenza tecnicg
operatori economici e agli Enti pubblici per i Ig

interventi in materia economica;

e) effettua le attivita di cui all'articolo 4 terzoroma e
all'articolo 6 numeri 6 e 7, direttamente o tramsibeieta o

consorzi di cui detiene, anche con il concorso idegti

finalita accessorie

Articolo 7
Per l'attuazione degli interventi di cui al preaqeteg
articolo 6, la FI.L.S.E.:

a) gestisce, su incarico di Regione o degli altnitik

pubblici soci, fondi istituiti con legge statale

regionale o derivanti dall'applicazione di prograin

delllUnione Europea, finalizzati alla creazionesait

e sviluppo dellimpresa, alla promozione

realizzazione di progetti e di interventi economgc

al’economia sociale

b) concede ed eroga, anche mediante appositi Situ

agevolazio
dal

rilascia _garanzie od ogni altro tipo

finanziari, finanziamenti, incentivi,

contributi, nonché, nei limiti consentiti

normativa,

beneficio, nel quadro delle indicazioni e final

definite dai soci;

NEy, promuove, _in _attuazione a specifico mandalto

costituzione 0 partecipa a societa aconsorzi 4

099

partecipazione pubblica e privata, aventi

n conforme alle finalitali cui all'articolo 6;

«d) effettua le operazioni finanziarie, mobiliari
immobiliari, richieste per il conseguimento deglopi

previsti all'articolo 6, comprese quelle strumanta

| egkvolge opera di consulenza e assistenza tecnics
ro operatori economici e agli Enti pubblici per i Ig

interventi in materia economica;

f) effettua le attivita di cui all'articolo 6 dirathente @
tramite societa o consorzi di cui detiene, ancheit

concorso degli Enti locali o di altri Enti pubblida

ne

a
di

etto

| ag

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Data - I[EGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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locali o di altri Enti pubblici, la maggioranza dedpitale

sociale.

In tali casi il capitale sociale apportato dallaLF$.E.
concorre a costituire la maggioranza pubblica deitale
stesso e la FI.L.S.E. e le societa partecipate songe ad
osservare le disposizioni della normativa comuiaitar
nazionale in materia di appalti pubblici di servizidi
opere.
Articolo 8

Gli interventi della FI.L.S.E. di cui al precederatgicolo
6 numeri 2 e 3, effettuati con risorse proprie, possono
complessivamente superare il 50% delle risorssetes
Nell'assunzione di partecipazioni in societa ed eéovra
di

rappresentanza negli organi sociali adeguata aitauren

norma essere assicurata alla FI.L.S.E.
della partecipazione medesima.
TITOLO Il
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI
Articolo 9
Il Euro 24.700.565,76 (e

ventiquattromilionisettecentomilacinquecentosesgant)

q
capitale sociale é di
ue virgolasettantasei) diviso in numero 47.501.
(quarantasettemilionicinquecentounomilaottantcdizpni
nominative del valore nominale di Euro 0,52 (Eusnoz

virgola cinquantadue) ciascuna. La maggioranzalatss

del capitale sociale, interamente sottoscritto daci

pubblici, dovra comunque essere detenuta dallaoRegiRegione Liguria.

Liguria.

Articolo 10

maggioranza del capitale sociale;

g) svolge ogni attivita istruttoria, strumentale e

connessa a quelle sopra indicate.

Nei casi di cui alla precedente letteyailf capitale socialg

apportato dalla FILL.S.E. concorre a costituire
maggioranza pubblica del capitale stesso e la&H..e
le societd partecipate sono tenute ad osservar
disposizioni della normativa comunitaria e nazienal

materia di appalti pubblici di servizi e di opere.

una

TITOLO Il

CAPITALES  OCIALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI
Articolo 8

Euro 24.700.565,76 (e

ventiquattromilionisettecentomilacinquecentosesszang

ulo capitale sociale & di
D88 virgolasettantasei) diviso in numero 47.501.
(quarantasettemilionicinquecentounomilaottantcdizipni
nominative del valore nominale di Euro 0,52 (Euesoz
ovirgola cinquantadue) ciascuna. La maggioranzalatss|

del capitale sociale dovra comunque essere detelallta

E’ ammessa la partecipazione di capitali privagéisgritta

da norme di leqgge e che avvenga in forme che

comportino controllo o potere di veto, né l'eseccidi

un'influenza determinante sulla Societa.
Articolo 9

D88

(@)

non

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)
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Le azioni sono indivisibili e conferiscono ai lo
possessori eguali diritti.
Ogni azione da diritto ad un voto.

Articolo 11
In sede di aumento di capitale I'Assemblea puddedre,
ai sensi dell'articolo 2348, secondo comma, debi¢&o
Civile, I'emissione dazioni fornite di diritti diversi.
In caso di aumento di capitale é riservato il thiritli
salvo diversa deliberazic

Cec

opzione agli azionisti
dellAssemblea ai sensi dell'articolo 2441 del
Civile.
Il capitale potra essere aumentato, anche con et
in natura e di crediti in conformita a quanto ditaoin
volta deliberato dall'assemblea, ovvero ridotto cesi e
con le modalita di legge.
La societa potra accogliere dai soci, ove quest
consentano, fondi e finanziamenti, fruttiferi eéurtiferi,
nel rispetto e nei limiti di ogni disposizione Islgitiva in
materia.

Articolo 12
E' riservato a favore degli azionisti il diritto grelazione
in caso di cessione di azioni o diritti per aumenio
capitale.
Il socio che intende alienare le proprie azionirdodarne
lettera raccomand

comunicazione per

allAmministratore  Unico o al Consiglio
Amministrazione indicando l'eventuale acquirente ile

prezzo di cessione.

Entro 45 giorni da quello in cui l'offerta & peruta, gli
altri soci potranno esercitare il diritto di prataze per il
tramite dell’ Amministratore unico o del Consiglioi
Amministrazione.

Decorso il suddetto termine senza che gli sianogueite

rie azioni

rpzione  agli

lidell'’Assemblea ai sensi dell'articolo 2441 del

sono indivisibili e conferiscono ai lo
possessori eguali diritti.

Ogni azione uétd ad un voto.

Articolo 10

In sede di aumento di capitale I'Assemblea puddsdire,
ai sensi dell'articolo 2348, secondo comma, deHi€o
Civile, 'emissione dazioni fornite di diritti diversi.
In caso di aumento di capitale é riservato il thiritli
salvo diversa deliberazic

Ceoq

azionisti

Civile.
Il capitale potra essere aumentato, anche con iGaefeti
in natura e di crediti in conformita a quanto ditaoin
volta deliberato dall’Assemblea, ovvero ridotto casi e
con le modalita di legge.
LUa societa potra accogliere dai soci, ove quest
consentano, fondi e finanziamenti, fruttiferi edrintiferi,
nel rispetto e nei limiti di ogni disposizione Ieigitiva in
materia.

Articolo 11
E' riservato a favore degli azionisti il diritto pielazione
in caso di cessione di azioni o diritti per aumeniag
capitale.
Il socio che intende alienare le proprie azionirdodarne

atamunicazione per lettera raccomandata o altro onelze

igarantisca la  prova  dell'avvenuto  ricevime

dallAmministratore  Unico o al Consiglio d

Amministrazione indicando l'eventuale acquirenteile
prezzo di cessione.
Entro 45 giorni da quello in cui l'offerta & peruga, gli
altri soci potranno esercitare il diritto di pre@ze per il
dtramite dell Amministratore unico o del Consiglioi
Amministrazione.

Decorso il suddetto termine senza che gfiaspervenute

ro

hne
i

nto

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Data - I[EGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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richieste di prelazione il socio sara libero di dere, nei 3
mesi successivi, al prezzo da lui indicato.

Articolo 13
| versamenti sulle azioni sottoscritte debbono res
effettuati nei modi e nei termini legalmente stitib
dal

Amministrazione. Salvo quanto disposto dall'artic

dallAmministratore  Unico o Consiglio ¢
2344 del Codice Civile, il socio in mora sara tenat
corrispondere un interesse annuo del 4% in pittatso
ufficiale di sconto.

Articolo 14
La FIL.S.E. pud emettere obbligazioni al portat@r
nominative anche quotate in mercati
determinandone le modalita di collocamento, cdiodme
e nei limiti previsti dall'articolo 2410 e seguerdel
Codice Civile e dalle altre disposizioni vigenti.

TITOLO IV

ORGANI SOCIALI

Articolo 15
Sono organi della Societa:
a) 'Assemblea;
b) 'Amministratore Unico o il Consiglio di
Amministrazione;
c) il Collegio Sindacale.
E’ vietato corrispondere gettoni di presenza o prdm
risultato deliberati dopo lo svolgimento dell'aitidy E’
altresi vietato corrispondere trattamenti di fingnehato, ai
componenti degli Organi sociali.
E’ vietato istituire organi diversi da quelli prstii dalle
norme generali in tema di societa.

Articolo 16
L'Assemblea e ordinaria o straordinaria ai senglic
articoli 2364 e 2365 del Codice Civile. Essa pusees

convocata anche fuori della sede sociale. L'asse

regolamentatgminative anche quotate

richieste di prelazione il socio sara libero di deere, nei 3
mesi successivi, al prezzo da lui indicato.

Articolo 12
sé versamenti sulle azioni sottoscritte debbono res
leffettuati nei modi e nei termini legalmente stiéib
dal

oAmministrazione. Salvo quanto disposto dall'artic

lidal’Amministratore  Unico o0 Consiglio ¢
2344 del Codice Civile, il socio in mora sara tenat
corrispondere un interesse annuo del 4% in pittatso
ufficiale di sconto.

Articolo 13
>La FILL.S.E. pud emettere obbligazioni al portat@rs
in  mercati
determinandone le modalita di collocamento, cdiodme
e nei limiti previsti dall'articolo 2410 e seguerdel
Codice Civile e dalle altre disposizioni vigenti.

TITOLO IV

ORGANI SOCIALI
Articolo 14
Sono organi della Saciet
a) 'Assemblea;
b) ’Amministratore Unico o il Consiglio di
Amministrazione;
c) il Collegio Sindacale.

E’ vietato corrispondere gettoni di presenza o prdim
risultato deliberati dopo lo svolgimento dell'aitidv E’
altresi vietato corrispondere trattamenti di finenahato, a
componenti degli Organi sociali.
E’ vietato istituire organi diversi da quelli pretii dalle
norme generali in tema di societa.

Articolo 15
eL'Assemblea € ordinaria o straordinaria ai sengjlic
articoli 2364 e 2365 del Codice Civile. Essa pusees

midnvocata anche fuori della sede sociale. L'asse

D

regolamentati,

e

mbl

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Data - I[EGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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ordinaria deve essere convocata almeno una véharsd
entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio atecio
entro 180 giorni qualora la societa sia tenuta

redazione del bilancio consolidato e qualora lbiedano
particolari esigenze relative alla struttura edogfietto
della societa; in tali casi gli Amministratori sedgno
nella relazione sulla gestione prevista dall'altice428
del Codice Civile le ragioni della dilazione.

Articolo 17

Y

L'Assemblea e presieduta dal’Amministratore Unizg L'Assemblea e presieduta dall’Amministratore Unigc

dal Presidente del Consiglio di Amministrazione iad
caso di assenza o di impedimento dal Consigliete
anziano per eta.
Il Presidente dell’Assemblea sceglie se necessdui®
scrutatori tra gli azionisti presenti e nomina wgi®tario
anche non azionista.
Articolo 18
La convocazione dellAssemblea deve farsi medi
awiso contenente l'indicazione del giorno, dedl'er del
luogo dell'adunanza e I'elenco delle materie déatenda
pubblicarsi nella Gazzetta Ufficiale della Repubhl
Italiana e nel Bollettino Ufficiale della Regionéglria,
almeno otto giorni, prima di quello fissato pedlaanza.
Nello stesso avviso puo indicarsi altro giorno
l'eventuale seconda convocazione.
In alternativa alla pubblicazione nella Gazzettdidi#le
della Repubblica Italiana e nel Bollettino Uffi@atlella
Regione Liguria, l'avviso pu0 essere inviato ai iSaq
mezzo lettera raccomandata con avviso di ricevimen
altro mezzo che garantisca la prova dell'avver
ricevimento almeno otto giorni prima dell'assemblea
Articolo 19
Hanno diritto ad intervenire all'assemblea gli amst cui

spetta il diritto di voto ai sensi di legge e dekgente

ordinaria deve essere convocata almeno una véhars
entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio alerio
aflatro 180 giorni qualora la societa sia tenuta
redazione del bilancio consolidato e qualora lbiedano
particolari esigenze relative alla struttura edogtietto
della societa; in tali casi gli Amministratori sedgno
nella relazione sulla gestione prevista dall'aitic428
del Codice Civile le ragioni della dilazione.

Articolo 16
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione iad
paso di assenza o di impedimento dal Consigliete
anziano per eta.
Il Presidente dell’Assemblea sceglie se necessdu®
scrutatori tra gli azionisti presenti e nomina wygi®tario
anche non azionista.

Articolo 17
ahte convocazione delllAssemblea deve farsi medi
awiso contenente l'indicazione del giorno, dedl'er del
luogo dell'adunanza e I'elenco delle materie déateada
i pubblicarsi nella Gazzetta Ufficiale della Repubal
Italiana e nel Bollettino Ufficiale della Regioneglria,
almeno otto giorni, prima di quello fissato pedillaanza.
bélello stesso avviso pud indicarsi altro giorno
I'eventuale seconda convocazione.
In alternativa alla pubblicazione nella Gazzettdidifle

della Repubblica Italiana e nel Bollettino Uffi@atlella

tmezzo lettera raccomandata con avviso di ricevimen

W#ro mezzo che garantisca la prova dell'avver

ricevimento almeno otto giorni prima dell'assemblea
Articolo 18

Hanno diritto ad intervenire all'assemblea gli agt cui

spetta il diritto di voto ai sensi di legge e deegente

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

> Regione Liguria, l'avviso pud essere inviato aiiSac

alla

ante

per

t

1uto

Data - I[EGRETARIO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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statuto.
| soci che non siano gia iscritti a Libro Soci deed
esibire i propri titoli al fine di dimostrare lagittimazione
a partecipare all'assemblea.

Gli Amministratori in seguito all'esibizione deidii sono
tenuti ad iscrivere nei libri sociali coloro chemiasultino
essere in essi iscritti.

Le riunioni del’Assemblea, qualora il Presidentehy ne
le veci

fa ne accerti la necessita, possono es

validamente tenute in videoconferenza o

teleconferenza, a condizione che possano e
esattamente identificate tutte le persone legitema
partecipare, sia loro consentito di seguire faudisone
ed intervenire oralmente in tempo reale alla tradtze
degli argomenti affrontati; verificandosi questiguésiti,
I’Assemblea si considerera tenuta nel luogo insttiova
il Presidente e dove, pure, deve trovarsi il Segi@tonde
consentire la stesura, la trascrizione e la saiisne del
verbale sul relativo libro.
Articolo 20

Gli azionisti possono farsi rappresentare nell’Assiea
da loro mandatari muniti di semplice delega scritig|
sensi dell’art. 2372 del Codice Civile. Spetta mddRdente
dell’Assemblea constatare il diritto di intervemtioche pel

delega.

sdarele veci ne accerti la necessita, possono eg

sseleconferenza,

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

statuto.
| soci che non siano gia iscritti a Libro Soci de®d
esibire i propri titoli al fine di dimostrare lagigtimazione
a partecipare all'assemblea.

Gli Amministratori in seguito all'esibizione deidii sono
tenuti ad iscrivere nei libri sociali coloro chemasultino
essere in essi iscritti.

Le riunioni del’Assemblea, qualora il Presidentetn ne
tenute in  videoconferenza

ralidamente o]

a condizione che possano e
esattamente identificate tutte le persone legitema
partecipare, sia loro consentito di seguire lawdisone eg
intervenire oralmente in tempo reale alla trattagidegli
argomenti  affrontati; verificandosi questi
I’Assemblea si considerera tenuta nel luogo insttiiova
il Presidente e dove, pure, deve trovarsi il Segi@tonde
consentire la stesura, la trascrizione e la saitosoe del
verbale sul relativo libro.
Articolo 19

Gli azionisti possono farsi rappresentare nell’ Asiskea
da loro mandatari muniti di semplice delega scritta
sensi dell'art. 2372 del Codice Civile. Spetta mddrdente
dell’Assemblea constatare il diritto di intervemtioche pet
delega.

L'Assemblea ordinaria, su proposta delll Amminisirat

Unico o del Consiglio di Amministrazione:

requjsit

pSEre

in

SSere

1) approva la Relazione previsionale e programmatica

di cui al successivo articolo 36;

2) delibera in ordine a specifici oggetti attinentlaal
gestione della Societa sottoposti al suo espme
dallAmministratore  Unico o dal Consiglio di
Amministrazione;

3) delibera in ordine all'emissione di prestiti

Data - I[EGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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Articolo 21
La FI.L.S.E. & amministrata da un Amministratore&caro
da un Consiglio di Amministrazione composto da dr
il

deliberazione dellAssemblea ordinaria,

cinque membri, compreso Presidente, seco
nominato
conformita alle vigenti disposizioni in materia sticieta
controllate da pubbliche amministrazioni e di ardi
accesso agli organi di amministrazione e di colatrol

In caso di nomina del Consiglio di Amministraziorile
numero massimo dei componenti designati dagli

locali, compresi i componenti designati dalla Regi

q

Liguria, non pud essere superiore a cinque ai
dell'articolo 32 della legge regionale 28 april®2. 10.
La nomina dellAmministratore Unico e, in caso

nomina del Consiglio, della maggioranza dei Coinsigé

riservata alla Regione Liguria ai sensi dell'atbc@449
del Codice Civile e dell'articolo 10 della legggimnale
28 dicembre 1973 n. 48 e s.m.i.. | rimanenti Cdresig
saranno eletti dall'’Assemblea ordinaria e dovragssere
scelti tra persone designate dagli azionisti diardanza.

Il Consiglio di Amministrazione potra essere valigmte
ed efficacemente nominato solo se I'esercizio détalai

sensi dell'articolo 2449 del Codice Civile e la posta di
delibera assembleare,

ove approvata, garantis

obbligazionari, finanziamenti ed emissione

garanzie, ove non previsti dal documento di cuij

punto 1) che precede;

4) approva, contestualmente al bilancio di esercilaq

Relazione sul governo societario, contenente Spe

programmi_sulla valutazione del rischio di cii

aziendale e gli altri strumenti di governo societa

adottati dalla Societa.

L'Assemblea Ordinaria delibera, inoltre, su ogniraal

materia alla stessa riservata dalla Legge.
Articolo 20

La FI.L.S.E. & amministrata da un Amministratore&aro

pda un Consiglio di Amministrazione composto da dr
il

deliberazione dell'lAssemblea ordinaria,

ncilague membri, compreso Presidente, seco
nominato
conformita alle vigenti disposizioni in materia sticieta
controllate da pubbliche amministrazioni e di pardi
accesso agli organi di amministrazione e di colatrol

La nomina e la revocdell’Amministratore Unico e, ir

Fotiso di nomina del Consiglio, della maggioranza
pConsiglieri e riservata alla Regione Liguria ai €
ethsli‘articolo 2449 del Codice Civile e dell'artiodlO della
dimanenti Consiglieri saranno eletti dall'Assemb
ordinaria e dovranno essere scelti tra personeguis

dallAssemblea di Coordinamento su indicazione id

azionisti di minoranza.

Il Consiglio di Amministrazione potra essere valigmte
ed efficacemente nominato solo se I'esercizio détalai
sensi dell'articolo 2449 del Codice Civile e la posta di
cdalibera assembleare,

ove approvata, garantis

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28

Data - I[EGRETARIO

/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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effettivamente il rispetto della quota riservatagahere
meno rappresentato.

Articolo 22
L’Amministratore Unico o i componenti del Consiglitb
Amministrazione devono essere scelti tra pers
particolarmente qualificate nelle attivita econodngice
professionali connesse all'oggetto sociale.
Durano in carica per il periodo di tempo, non sigrera
tre esercizi, fissato, rispettivamente, da Regibiggiria
per I’Amministratore Unico o per i Consiglieri namaiti
nell'esercizio del diritto ai sensi dell’articolo429 del
Codice Civile e dallAssemblea per i rimane
Consiglieri, e scadono alla data dell'assembleaaaia
per l'approvazione del bilancio relativo all'ultiraeercizio
della loro carica, e sono rieleggibili. Se nel ©o
de'l'esercizio viene a mancare, per dimissioni, ltlnag
causa, la maggioranza dei membri del Consiglio
Amministrazione, l'intero Consiglio si intende s

Articolo 23
Le cause di ineleggibilita, di incompatibilita e
decadenza da Amministratore Unico o da membro
Consiglio di Amministrazione, nonché i requisiti
onorabilita, professionalita e autonomia sono dJ
previsti dalle norme del Codice Civile e dalle vige
normative nazionali e regionali in materia di st&i
controllate da pubbliche amministrazioni.
Lo stato di incompatibilita e/o I'insussistenza deguisiti
e rilevato dal Consiglio di Amministrazione, il dedo
contesta al Consigliere che provvede alla sua lionez
entro sessanta giorni.
L'ulteriore permanenza dello stato di incompatidbi
importa la decadenza dalla carica.

Articolo 24

Il Presidente del Consiglio di amministrazione éenimato

liL'ulteriore permanenza dello stato di incompatibi

effettivamente il rispetto della quota riservatagahere
meno rappresentato.
Articolo 21

L’Amministratore Unico o i componenti del Consiglit
olmministrazione devono essere scelti tra pers
particolarmente qualificate nelle attivita economeice
professionali connesse all'oggetto sociale.

Durano in carica per il periodo di tempo, non sigrera
tre esercizi, fissato, rispettivamente, da Regibigairia
per I'’Amministratore Unico o per i Consiglieri namaiti
nell'esercizio del diritto ai sensi dell’articolo429 del
nCodice Civile e dallAssemblea per i rimane
Consiglieri, e scadono alla data dellAssemblearcoata
per I'approvazione del bilancio relativo all'ultirasercizio

relella loro carica, e sono rieleggibili. Se nel ©o

aiiusa, la maggioranza dei membri del Consiglio
Amministrazione, l'intero Consiglio si intende s
Articolo 22

die cause di ineleggibilita, di incompatibilita e

decadenza da Amministratore Unico o da membro
dConsiglio di Amministrazione, nonché i requisiti

a@horabilita, professionalith e autonomia sono du
previsti dalle norme del Codice Civile e dalle wvige
enormative nazionali e regionali in materia di st&i
controllate da pubbliche amministrazioni.

Lo stato di incompatibilita e/o I'insussistenza dsguisiti
e rilevato dal Consiglio di Amministrazione, il dedo
contesta al Consigliere che provvede alla sua lionez

entro sessanta giorni.

importa la decadenza dalla carica.
Articolo 23

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione amninatg

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

1 dell'esercizio viene a mancare, per dimissioni, |toa a

one
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di
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Data - I[EGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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dall'Assemblea tra i membri nominati dalla Regiq
Liguria.

E’ esclusa la carica di Vicepresidente e in casasdienza
o impedimento del Presidente le funzioni di quétsto
sono provvisoriamente attribuite e svolte dal Cgliesie

pil anziano d'eta, senza riconoscimento di comp

aggiuntivi.

Articolo 25
La rappresentanza della Societa di fronte ai teran
giudizio, nonché Ila firma sociale, spettq

all’Amministratore unico o al Presidente del Cofisigli
Amministrazione.
Tali facolta possono tuttavia essere attribuitehanad
altri soggetti con deliberazione dell Amministragddnico
o del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26

Amministrazione

BN

Il e convocato d

Presidente ogni qualvolta questi ne ravvisi la asit& o

Consiglio di

quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno

Consiglieri.

In caso di assenza o di impedimento del Presidéamteln caso di assenza o di impedimento del Presiddate,

convocazione € disposta dal Consigliere piu anzizerg
eta.

L'avviso di convocazione, con lindicazione dellatemie
all'ordine del giorno, dovra essere spedito corerat
raccomandata con avviso di ricevimento o altro mete
garantisca la prova dell'avvenuto ricevimento ssaia
Consigliere e a ciascun componente effettivo ddleGio
Sindacale almeno 5 giorni liberi prima della datsdta
per I'adunanza.
In caso di urgenza, l'avviso potra essere comunigathe
tramite telegramma o fax o altro mezzo che gareamtia
prova dell'avvenuto ricevimento, almeno due giqmnina

di tale data.

okall’Assemblea tra i membri nominati dalla Reg

1 E’ esclusa la carica di Vicepresidente e in casasdienza

epii anziano d'etd,

Liguria.

o impedimento del Presidente le funzioni di qudistho
sono prowvvisoriamente attribuite e svolte dal Cgliesie
senza riconoscimento di comp
aggiuntivi.

Articolo 24
La rappresentanza della Societa di fronte ai teran
ngiudizio, nonché la firma sociale, spetta
all’Amministratore Unico o al Presidente del Collisigli
Amministrazione.
Tali facolta possono tuttavia essere attribuitehanad
altri soggetti con deliberazione dell Amministragddnico
o del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 25

Amministrazione

Y

dl e convocato d

Presidente ogni qualvolta questi ne ravvisi la asit& o

Consiglio di

duando ne sia fatta richiesta scritta da almeno

Consiglieri.

convocazione é disposta dal Consigliere piu anziaer
eta.

L'avviso di convocazione, con lindicazione dellatenie
all'ordine del giorno, dovra essere spedito corera
raccomandata con avviso di ricevimento o altro ete
garantisca la prova dell'avvenuto ricevimento asaiia
Consigliere e a ciascun componente effettivo ddleGo
Sindacale almeno 5 giorni liberi prima della datsdta
per I'adunanza.
In caso di urgenza, l'avviso potra essere comungathe
tramite telegramma o fax o altro mezzo che gareatia
prova dell'avvenuto ricevimento, almeno due giqmiina

di tale data.

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Data - I[EGRETARIO

28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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Articolo 27
o il d

Amministrazione sono investiti dei piu ampi poteer la

L’Amministratore  Unico Consiglio
gestione ordinaria e straordinaria della societd
provvedono a tutto quanto non sia per legge o [EU®

riservato all'’Assemblea.

In particolare spetta al Consiglio discutere edraygre i
programmi di attivita della FI.L.S.E. ai sensi @eticolo
8 della legge regionale 28 dicembre 1973 n. 48.
Articolo 28
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio
Amministrazione € necessaria la presenza (
maggioranza dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazionens
prese a maggioranza assoluta dei presenti. A initati
prevale il voto del Presidente.
Il voto non puo essere dato per rappresentanza.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione, quedoil
Presidente o chi ne fa le veci ne accerti la né&ees
possono essere validamente tenute in videoconfzi@ire
teleconferenza, a condizione che possano e
esattamente identificate tutte le persone legitéma
partecipare, sia loro consentito di seguire faudisione
ed intervenire oralmente in tempo reale alla tradtze
degli argomenti affrontati; verificandosi questyuésiti, il
Consiglio si considerera tenuto nel luogo in cuirgva il
Presidente e dove, pure, deve trovarsi il Segmetande
consentire la stesura, la trascrizione e la saitene del
verbale sul relativo libro.

Sara validamente costituito il Consiglio, ancoraign

convocato formalmente, al quale partecipino tutticonvocato formalmente, al quale partecipino tutt

membri in carica del Consiglio di Amministraziond i

sindaci effettivi.

| Nel rispetto degli indirizzi formulati dai Soci aensi

Articolo 26

dell'articolo 5 del presente Statutd Amministratore

Ueico o il Consiglio di Amministrazione sono invitistiei

piu ampi poteri per la gestione ordinaria e stranantia
della societa e provvedono a tutto quanto nonesidggge
0 per Statuto riservato all'’Assemblea.

il d

Amministrazione _sottopongono all’Assemblea ordam:

L’Amministratore  Unico o Consiglio

le proposte di cui all’articolo 19
Articolo 27

dPPer la validita delle deliberazioni del Consiglio

leNmministrazione € necessaria la presenza (
maggioranza dei Consiglieri in carica.
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazionens
prese a maggioranza assoluta dei presenti. A pinitati
prevale il voto del Presidente.

votdInon puo essere dato per rappresentanza.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione, quedoil
sPresidente o chi ne fa le veci ne accerti la néées
possono essere validamente tenute in videoconfzieite
s¢eleconferenza, a condizione che possano e
esattamente identificate tutte le persone legitéma
partecipare, sia loro consentito di seguire faudisone
ed intervenire oralmente in tempo reale alla trattze
degli argomenti affrontati; verificandosi questjuésiti, il
Consiglio si considerera tenuto nel luogo in cuirgva il
Presidente e dove, pure, deve trovarsi il Segetande
consentire la stesura, la trascrizione e la saitiene del
verbale sul relativo libro.

Sara validamente costituito il Consiglio, ancoramgn

membri in carica del Consiglio di Amministraziond e

sindaci effettivi.

lella

5S

5SEre
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Articolo 29
L'Assemblea stabilisce i compensi dei compone
dellAmministratore  Unico o del Consiglio ¢

Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2389 deldize
Civile, in conformita alle vigenti normative in nesita di
societa controllate da pubbliche amministrazioni.
L’Assemblea pud determinare un importo compless
per la remunerazione di tutti gli Amministratomclusi
quelli investiti di particolari cariche.

Articolo 30

Il Consigliere che non interviene alle sedute penvblte

Articolo 28
chiiAssemblea stabilisce i compensi dei compong
lidel’Amministratore  Unico o del Consiglio ¢

Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2389 deldime
Civile, in conformita alle vigenti normative in nesita di
societa controllate da pubbliche amministrazioni.
siliAssemblea pud determinare un importo compless
per la remunerazione di tutti gli Amministratomclusi
guelli investiti di particolari cariche.

Articolo 29

Il Consigliere che non interviene alle sedute pervolte

consecutive, senza motivo di legittimo impedimentopnsecutive, senza motivo di legittimo impedimer

decade dalla carica e se ne provochera la sostiteizad
iniziativa del Presidente.
Il Consigliere dichiarato decaduto non potra es
nominato o rieletto nel triennio successivo.
Articolo 31
Il Consiglio di Amministrazione puo attribuire dghee di
gestione a un solo Amministratore, salva l'attribne di
deleghe al Presidente ove preventivamente autdai;
dall'Assemblea nel rispetto di quanto previsto a
vigente normativa in materia di societa a parteggee
pubblica. Non sono comungue suscettibili di deléms:
attribuzioni indicate negli articoli 2420 ter, 2423443,
2446, e 2447, 2501 ter e 2506 bis del Codice Civile
Articolo 32
Il Collegio sindacale & composto da tre sindacetéff,
tra cui il Presidente, e da due sindaci supplemminati
nel rispetto delle disposizioni in materia di pariti
accesso agli organi di amministrazione e controktie
societa controllate da pubbliche amministrazioni.
La nomina di due sindaci effettivi e di un sinde
supplente € riservata alla Regione Liguria ai s
dell'articolo 2449 del Codice Civile e dell'artiodlO della

decade dalla carica e se ne provochera la sostiteiad
iniziativa del Presidente.
sére Consigliere dichiarato decaduto non potra es
nominato o rieletto nel triennio successivo.
Articolo 30
Il Consiglio di Amministrazione puo attribuire dghe di
gestione a un solo Amministratore, salva l'attribng di
yaeleghe al Presidente ove preventivamente auttai
atlal’Assemblea nel rispetto di quanto previsto a
vigente normativa in materia di societa a partetgee
A pubblica. Non sono comunque suscettibili di delémy
attribuzioni indicate negli articoli 2420 ter, 2423443,
2446, e 2447, 2501 ter e 2506 bis del Codice Civile
Articolo 31

Il Collegio sindacale € composto da tre sindaocetéffi,
tra cui il Presidente, e da due sindaci supplemminati
nel rispetto delle disposizioni in materia di pariti
accesso agli organi di amministrazione e controktle
societa controllate da pubbliche amministrazioni.
i}doa nomina di
egsipplente € riservata alla Regione Liguria ai s
dell'articolo 2449 del Codice Civile e dell'artiodlO della

due sindaci effettivi e di un sindd

Bnti
.
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legge regionale 28 dicembre 1973 n. 48.

L'ulteriore nomina di un sindaco effettivo e di sindaco
supplente spetta all'assemblea su designazionei
azionisti di minoranza.

Il

efficacemente nominato solo se l'esercizio delttdirai

Collegio Sindacale potra essere validamente

sensi dell'articolo 2449 del Codice Civile e la posta di

delibera assembleare, ove approvata, garantig
effettivamente il rispetto della quota riservatagahere
meno rappresentato.
Il

dall'assemblea tra i membri nominati dalla Regi

Presidente del Collegio sindacale €& nomin
Liguria.
Il Collegio Sindacale dura in carica tre esercizoade
alla data dellAssemblea convocata per I'approveziel
bilancio relativo all'ultimo esercizio della carjcasuoi
membri sono rieleggibili.

I

dall’Assemblea ordinaria.

compenso ai Sindaci effettivi € determing
Ai membri del Collegio Sindacale si applicano lesse
cause di ineleggibilita e di decadenza di cui akcpdentg
articolo 23. | membri del Collegio Sindacale devq
di

professionalita e autonomia previsti dalle normd

essere in possesso dei requisiti onorabi
Codice Civile e dalle vigenti normative nazionali
regionali in materia di societa controllate da didbie
amministrazioni.

Al collegio sindacale non pu0 essere in nessuro
affidata la revisione legale dei conti sulla Saxiehe,
pertanto, € esercitata esclusivamente da un revisgale
dei conti 0 da una societa di revisione iscrittl'apposito
registro.

Articolo 33
Direttore Generale,

Il nominato dalllAmministrato

legge nedpo28 dicembre 1973 n. 48.

L'ulteriore nomina di un sindaco effettivo e di sindaco

meno rappresentato.
alio Presidente del
pdall'assemblea tra i membri nominati dalla Regi

Liguria.

alla data dellAssemblea convocata per l'approvezitel
bilancio relativo all'ultimo esercizio della carjcasuoi
membri sono rieleggibili.

ath  compenso  ai Sindaci  effettivi
dall’Assemblea ordinaria.

Ai membri del Collegio Sindacale si applicano lesse

di

dwofessionalita e autonomia previsti dalle normd

liggsere in possesso dei requisiti onorabi
€odice Civile e dalle vigenti normative nazionali
regionali in materia di societa controllate da didbie
amministrazioni.

casl collegio sindacale non pud essere in nessuro
affidata la revisione legale dei conti sulla Saxiehe,
pertanto, e esercitata esclusivamente da un revisgale
dei conti 0 da una societa di revisione iscrittl’apposito
registro.

Articolo 32

rd Direttore Generale, nominato dallAmministrato

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28

Data - I[EGRETARIO
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rarticolo 22. | membri del Collegio Sindacale deva

daghplente spetta all'assemblea su designazionei |degl
azionisti di minoranza.

kd Collegio Sindacale potra essere validamente| ed
efficacemente nominato solo se l'esercizio delttdirai
sensi dell’'articolo 2449 del Codice Civile e la posta di
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Unico o dal Consiglio di Amministrazione, che
determina i poteri, sovraintende a tutti gli uffiei al
personale della FI.L.S.E..

Su

dell Amministratore

invito del Presidente partecipa alle
del

Amministrazione esprimendo parere motivato s

Sed

Unico o Consiglio ¢

interventi da attuarsi e da relazione sugli intativen

Corso. Cura I'esecuzione delle deliberazi
del’Amministratore  Unico o del Consiglio ¢
Amministrazione, in conformita alle direttive riage.
TITOLO V
BILANCIO - UTILI E RELAZIONI
Articolo 34

L'esercizio si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio 'Amministratore Unico il
Consiglio di Amministrazione procede alla redaziaied

bilancio di esercizio.

Entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio d
essere inviata alla Giunta Regionale e agli attci sopia
del d

Amministratori e del Collegio Sindacale e dal véebdi

bilancio stesso corredato dalle Relazioni

approvazione dell'’Assemblea.
Articolo 35
Nel bilancio devono essere indicate le partecipazio
altre societa.
Articolo 36
Gli dell'esercizio verranno destinati

seguente:

utili nel nm

— il cinque per cento alla riserva legale;
il residuo a favore delle riserve straordinarie [z
iniziative rientranti

realizzazione di negli scg

nelnico o dal Consiglio di Amministrazione, che
determina i poteri, sovraintende a tutti gli uffiei al
personale della FI.L.S.E..

UBel del

lidel’ Amministratore

invito Presidente partecipa alle
del

udlimministrazione esprimendo parere motivato s

sed

Unico o Consiglio ¢

interventi da attuarsi e da relazione sugli intativen

000rSO. Cura I'esecuzione delle deliberazi
lidel’Amministratore  Unico o del Consiglio ¢
Amministrazione, in conformita alle direttive riage.
TITOLO V
BILANCIO - UTILIE REL ~ AZIONI
Articolo 33

L'esercizio si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio ’Amministratore Unico il

Consiglio di Amministrazione procede alla redaziaed

strumenti di governo societario adottati dalla 8txi

VI

egli

Articolo 34
Nel bilancio devono essere indicate le partecipazio
altre societa.
Articolo 35
dell'esercizio verranno destinati

dGli nel

seguente:

utili nwo

il cinque per cento alla riserva legale;

r— il residuo a favore delle riserve straordinarie [ze

pi realizzazione di iniziative rientranti negli sca

ute
.
ugli

oni
.

bilancio di esercizio e alla relazione sul govefno
societario, contenente  specifici _programmi___ sulla
valutazione del rischio di crisi aziendale e dlitrial

pi

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Emanuele Cambiaso)

Data - I[EGRETARIO
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sociali.

Articolo 37
La FI.L.S.E dovra predisporre ogni anno una relse

previsionale e programmatica della propria attieitdine
di verificare la compatibilita con il programma eocmnico
regionale e definire le necessarie azioni.

In tale relazione dovranno essere anche indicat
proposte di istituzione, modifica o soppressiondtdlia e
all'estero, di filiali, succursali, agenzie o unidcali
comunque denominate.

Tale relazione dovra essere approvata dall'assanudi
trasmessa annualmente alla Gi

soci e quindi

Regionale e agli altri soci.

TITOLO VI
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 38
Addivenendosi in qualsiasi epoca e per qualsiagsa

sociali.

Articolo 36
oLa FI.L.S.E. dovra predisporre ogni anno una relae

previsionale e programmatica della propria atti

definendo le necessarie azioni, in coerenza con

indirizzi e la programmazione di Regione Liguriaegli

altri Enti soci pubblici.

elnletale relazione dovranno essere anche indicat
proposte di istituzione, modifica o soppressiondtdlia e
all'estero, di filiali, succursali, agenzie o unitacali
comunque denominate.

Nella Relazione sono indicati i programmi di athvie

Ul'andamento delle variabili economiche, con il teia

conto _economico previsionale per I'anno di riferme

evidenziando le differenze con I'anno precedentale

Relazione da evidenza del fabbisogno di persondkdle

linee generali di organizzazione interna articolagsli
di

patrimoniali

intervento, degli investimengd
il

economico-finanziario, nonché delle attivita efiate

specifici _ambiti

alienazioni con conseguente  pig

nello svolgimento dei compiti affidati dalla Reg®

Liguria, dagli altri Enti pubblici soci, da altreesone

giuridiche controllate dai Soci, ovvero per ultgri&nti

terzi. Con eventuali successivi atti I’Assemblea $eaci
direttiy

potra  esprimere  ulteriori  indirizzi e

programmatiche.

La FI.L.S.E. dovra, inoltre, predisporre ogni setreesna

relazione sullandamento della gestione, con ewvde

dello stato di attuazione di quanto previsto nBkdazione

previsionale e programmatica di cui al presentecd e

di eventuali ulteriori specifici indirizzi.
TITOLO VI
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 37
a Addivenendosi in qualsiasi epoca e per qualsmssa

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
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allo scioglimento anticipato della societa, I'Asbdea,
con l'osservanza delle disposizioni di legge, deitea le

modalita della liquidazione e nomina uno o

liquidatori, stabilendone i poteri e i compensi.
Articolo 39

Per tutte le controversie che potessero sorgereapporti
tra la societa, i soci e i componenti degli orgsotiali, il
Tribunale competente é quello di Genova.

Articolo 40
Per quanto non espressamente previsto dal pre
Statuto, valgono le vigenti disposizioni del CodCiwile

e delle leggi speciali in materia.

allo scioglimento anticipato della societa, I'Asbéma,
con l'osservanza delle disposizioni di legge, deitea le

pitnodalitd  della liquidazione e nomina uno o

liquidatori, stabilendone i poteri e i compensi.
Articolo 38

Per tutte le controversie che potessero sorgerepporti
tra la societa, i soci e i componenti degli orgsotgiali, il
Tribunale competente € quello di Genova.

Articolo 39
sBete quanto non espressamente previsto dal pre
Statuto, valgono le vigenti disposizioni del Codiwile

e delle leggi speciali in materia.

DIl
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PATTI PARASOCIALI
TRA | SOCI
PER LA DISCIPLINA DEL CONTROLLO ANALOGO
SULLA FINANZIARIA LIGURE PER LO SVILUPPO ECONOMICO
—FILL.S.E. S.p.A.

L’anno XX il giorno XX del mese di ............. , In Genoyvpresso gli uffici di Piazza De Ferrari n. 1, ddfinanziaria
Ligure per lo Sviluppo Economico — FI.L.S.E. S.p(f seguito anch€&l.L.S.E. o la“la Societa”), gli Enti pubblici
qui di seguito indicati intervengono alla sottosiome della presente scrittura nella loro qualit®adci della Societa
FI.L.S.E. S.p.A., con sede in Via Peschiera, 16122 Genova (GE) iscritta al Registro delle Impréis&enova con
Codice Fiscale e Partita Ilva n. 00616030102, R.E2A924:

Regione Liguria, con sede in Genova (GE), Piazza De Ferrari 112185enova, codice fiscale 00849050109, in

persona del legale rappresentante pro tempore argue di soggetto munito dei necessari poteritipafali Statuto o
di delega, nonché di delibera assunta secondojirjor ordinamento interno, per brevita di seguiémaminata anche
“Regione”;

e

COMUNE DI GENOVA , con sede in Genova (GE), Via Garibaldi 9, codiseale 00856930102, in persona del

legale rappresentante pro tempore o comunque dettiogmunito dei necessari poteri in forza di Statudi delega,
nonché di delibera assunta secondo il proprio ardanto interno, in seguito, per brevita, denomiaaiche “Comune
di Genova”;

e

COMUNE DI SAVONA, con sede in Savona (SV), Corso lItalia 19, cofismale 00175270099, in persona del legale

rappresentante pro tempore o comunque di soggethitardei necessari poteri in forza di Statuto delega, nhonché
di delibera assunta secondo il proprio ordinamenterno, in seguito, per brevitd, denominato ant@emune di
Savona”;

e

COMUNE DI IMPERIA , con sede in Imperia (IM), Viale Matteotti 157 date fiscale 0008970008, in persona del

legale rappresentante pro tempore o comunque defiogmunito dei necessari poteri in forza di Statudi delega,

nonché di delibera assunta secondo il proprio ardanto interno, in seguito, per brevita, denomiaaiche “Comune

di Imperia”;
Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - [ESRETARIO
(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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e

COMUNE DELLA SPEZIA , con sede in La Spezia (SP), Piazza Europa lcedidicale 00211160114, in persona

del legale rappresentante pro tempore o comunqu®gletto munito dei necessari poteri in forza tditu$o o di
delega, nonché di delibera assunta secondo il ipropdinamento interno, in seguito, per brevitanahinato anche
“Comune di La Spezia”;

e

CITTA” METROPOLITANA DI GENOVA , con sede in Genova (GE), Piazzale Mazzini 2, aceodiscale

80007350103, in persona del legale rappresentaoteempore o comunque di soggetto munito dei naciegsteri in
forza di Statuto o di delega, nonché di delibesuat secondo il proprio ordinamento interno, iguge, per brevita,
denominata anche “Provincia di Genova”;

e

PROVINCIA DI SAVONA , con sede in Savona (SV), Via Sormano 12, codsoale 0031126009%) persona del

legale rappresentante pro tempore o comunque defiogmunito dei necessari poteri in forza di Statudi delega,
nonché di delibera assunta secondo il proprio ardanto interno, in seguito, per brevita, denominabtche
“Provincia di Savona”;

e

PROVINCIA DI IMPERIA , con sede in Imperia (IM), Viale Matteotti 147 doe fiscale 00247260086, in persona

del legale rappresentante pro tempore 0 comunquagijetto munito dei necessari poteri in forza tdittBo o di
delega, nonché di delibera assunta secondo il ipropdinamento interno, in seguito, per brevitanatainato anche
“Provincia di Imperia”;

e

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDEN TALE, con sede in Genova (GE),

Palazzo San Giorgio - Via della Mercanzia 2, codiseale 02443880998, in persona del legale rapptaste pro
tempore o comunque di soggetto munito dei necepsetati in forza di Statuto o di delega, nonchéelibera assunta
secondo il proprio ordinamento interno, in segyptr, brevita, denominata anche “Autorita di Sistétoauale”;

e

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE ORIENTA LE, con sede in La Spezia (SP), Via del

Molo, 1, codice fiscale 91091240118, in persondeafgle rappresentante pro tempore 0 comunquegdetto munito
dei necessari poteri in forza di Statuto o di daJewnché di delibera assunta secondo il propd;mamento interno,

in seguito, per brevita, denominata anche “Autdpitétuale Spezia”;

e
Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - [ESRETARIO
(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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C.C.ILA.A. DI GENOVA, con sede in Genova (GE), Via Garibaldi, 4 , codiseale 00796640100, in persona del

legale rappresentante pro tempore o comungue detogmunito dei necessari poteri in forza di Statudi delega,
nonché di delibera assunta secondo il proprio ardento interno, in seguito, per brevita, denomiratahe
“C.C.ILA.A. Genova’;

e

C.C.LA.AA. RIVIERE DI LIGURIA — IMPERIA LA SPEZIA S AVONA, con sede in Savona (SV), Via Quarda

Superiore 16, codice fiscale 01704760097, in perstel legale rappresentante pro tempore o comudigseggetto
munito dei necessari poteri in forza di Statuta dedega, nonché di delibera assunta secondo firjgre@rdinamento

interno, in seguito, per brevita, denominata arf€h€.l.A.A. Riviere di Liguria”.

premesso che

a) Il Capitale sociale della FILS.E. SpA €& attnehte pari a Euro 24.700.565,76
(ventiquattromilionisettecentomilacinquecentosetsanque/76), ripartito in n. 47.501.088 azioniasuuna del

valore nominale di Euro 0,52 (Euro zero virgolageiantadue), aventi tutte parita di diritti, ed &iaipartito:

Regione Liguria, € titolare di n. 37.579.870 aziordinarie della Finanziaria Ligure per lo Sviluppoonomico

— FLL.S.E. S.p.A. (in seguito ancké&L.S.E. o la“la Societa”), corrispondenti al 79,114 % dell'attuale capitale

sociale ordinario della stessa, pari a Euro 2458%)76 (di seguittll Capitale” );

- Comune di Genova e titolare di n. 2.835.981 aziwdinarie di FI.L.S.E. S.p.A., corrispondenti 80B) % del
Capitale della stessa;

- Comune di Savona e titolare di n. 77.354 azioninanie di FI.L.S.E. S.p.A., corrispondenti allo 631.% del
Capitale della stessa;

- Comune di Imperia e titolare di n. 22.680 aziordioarie di FI.L.S.E. S.p.A., corrispondenti all®08 % del
Capitale della stessa;

- Comune della Spezia e titolare di n. 22.680 aziwdinarie di FI.L.S.E. S.p.A., corrispondenti alld48 % del
Capitale della stessa;

- Citta Metropolitana di Genova e titolare di n. B@EH5 azioni ordinarie di FI.L.S.E. S.p.A., corogplenti al
2,281 % del Capitale della stessa;

- Provincia di Savona é titolare di n. 64.486 aziominarie di FI.L.S.E. S.p.A., corrispondenti alldl36 % del
Capitale della stessa;

- Provincia di Imperia é titolare di n. 35.640 aziondinarie di FI.L.S.E. S.p.A., corrispondenti all®75 % del

Capitale della stessa;

Data - IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Data - I[EGRETARIO

(Dott. Emanuele Cambiaso) 28/02/2018 (Dott. Roberta Rossi)
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Provincia della Spezia é titolare di n. 22.680 azardinarie di FI.L.S.E. S.p.A., corrispondentita048 % del

Capitale della stessa;

- Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occiés € titolare di n. 1.875.000 azioni ordinarieFlL.S.E.
S.p.A., corrispondenti al 3,947 % del Capitalealstessa;

- Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Oridatae titolare di n. 1.009.615 azioni ordinarieHiL.S.E.
S.p.A., corrispondenti al 2,125 % del Capitalealstessa;

- C.C.LLA.A. di Genova ¢ titolare di n. 1.762.291amiordinarie di FI.L.S.E. S.p.A., corrispondeniti3a710 %
del Capitale della stessa;

- C.C.LLA.A. Riviere di Liguria — Imperia La Spezia®na é titolare di n. 1.109.246 azioni ordinari€ld.S.E.
S.p.A., corrispondenti al 2. % del Capitale det&ssa;

b) i Soci sottoscrittori Regione Liguria, Comune dinGea, Comune di Savona, Comune di Imperia, Comatia d
Spezia, Cittd Metropolitana di Genova, Provinci&diona, Provincia di Imperia, Autorita di SisteR@atuale del
Mar Ligure Occidentale, Autorita di Sistema Poréudél Mar Ligure Orientale, C.C.1LA.A. di Genov&eC.l.A.A.
Riviere di Liguria — Imperia La Spezia Savona (@guito, intesi collegialmente, “Soci”), intendonaitescrivere
dei Patti Parasociali (in seguito i “Patti Paraabial fine di prevedere e disciplinare I'esefoizlel c.d. “controllo
analogo” sulla FI.L.S.E. S.p.A.; possono aderirepadsenti Patti Parasociali ulteriori Soci pubbiiticui alle
successive lettere c) e d);

c) oltre alla Regione Liguria possono detenere azdmiia Societa, gli Enti pubblici che dovranno maete il
controllo congiunto finanziario e gestionale s8lacieta. E' ammessa la partecipazione di capitalap prescritta
da norme di legge e che avvenga in forme che nanpodino controllo o potere di veto, né Il'esercizio
un'influenza determinante sulla Societa;

d) FI.L.S.E. opera secondo il modello défi"house providing stabilito dall'ordinamento dall'Unione Europea e
dall'ordinamento interno a norma dell'articolo 18l d. Lgs. n. 175/2016 e del D.Lgs. n. 50/2016 &dtea
attivita strettamente necessarie per il perseguiondalle finalita istituzionali della Regione Ligare degli Enti
pubblici Soci;

e) nel rispetto della normativa in materia di sociatpartecipazione pubblica, oltre I'ottanta per @atdl fatturato
della Societa deve essere effettuato nello svolgiondei compiti a essa affidati dall'ente pubbleaagli enti
pubblici soci o da altre persone giuridiche comatel dagli stessi. La produzione ulteriore rigpeltsuddetto limite
di fatturato, che puod essere rivolta anche a fialiverse, e consentita solo a condizione chéeksa permetta di
conseguire economie di scala o altri recuperifittiehza sul complesso dell'attivita principaleldebocieta;

f) gli Enti Soci esercitano su FI.L.S.E. il controlnalogo a quello esercitato sulle proprie struttuganizzative e in
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relazione ai servizi dalla stessa prestati nei lmwofronti. | Soci, in particolare, esercitano dntrollo analogo

congiunto mediante la partecipazione all’Assemiblie@oordinamento dei Soci, appositamente istitaitostituita

dai legali rappresentanti pro tempore di ciascucidS® dai diversi membri designati dai Soci stedsiui

funzionamento e regolato tramite i presenti PattaBociali.

tutto quanto sopra premesso e rilevato, i Soci, ceordemente:
convengono e sottoscrivono quanto segue

Art. 1 - PREMESSE
Le premesse costituiscono parte integrante e soatardei presenti Patti Parasociali (di seguitBatti Parasociali”)
ed hanno determinato il consenso dei Soci e rappt&so, quindi, utile riferimento per l'interpreize dei Patti
Parasociali stessi e della volonta dai Soci stessianifestata.
Art. 2 - OGGETTO - FINALITA
| Soci, come sopra individuati e rappresentati,coodando sulla necessita di dare piena attuazitaenatura di
FI.L.S.E. quale societa house providinger lo svolgimento delle attivita strettamenteassarie per il perseguimento
delle finalita istituzionali di Regione Liguria eegli Enti pubblici soci, honché quale strumentcattuazione della
programmazione economica regionale, intendonoplisare di comune accordo, tramite i presenti Hadtiasociali,
da intendersi quale ulteriore strumento rispettqualli gia normativamente e statutariamente prigWstsercizio
congiunto e coordinato dei rispettivi poteri soctkicontrollo analogo a quelli esercitati sui priogervizi, su FI.L.S.E..
| presenti Patti Parasociali contengono le regolgosternancee di controllo analogo congiunto, oltre quantovist®
dallo Statuto di FI.L.S.E., rafforzando in tal mokittivita dei Soci nei confronti della Societdyecopera secondo |l
modello “in house providing” ai sensi dell'art. 4 e 5 dello Statuto, conformetaea quanto stabilito dall’Unione
Europea e dall'ordinamento interno a norma deltato 16 del D.Lgs. n. 175/2016 e del D.Lgs. n.28056.
| presenti Patti Parasociali disciplinano le atéivili indirizzo, vigilanza e controllo esercitatai Goci nei confronti
della Sociek in house
Le finalita connesse alle predette attivita cowsist nel garantire, in condizioni di trasparenzagnemicita e
tempestivita, la rispondenza delle attivita esateitda FI.L.S.E. ai principi costituzionali, noriwate statutari,
nell’'ottica di assicurare il perseguimento delérgsse pubblico generale.
| Soci si danno reciprocamente atto che i predesiti Parasociali sono stati deliberati da ciassacio sottoscrittore
nelle forme e secondo le procedure stabilite Hative ordinamenti interni.
Art. 3 - MODALITA' DI ESERCIZIO DEL CONTROLLO ANALO GO
Le attivita della Societa, secondo il modello deil’house”, saranno svolte sulla base di quanto previstm d&thtuto

della Societa e dai presenti Patti Parasocialidid@&plinano in maniera specifica le modalita sieeeizio del controllo
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analogo sulla Societa.
La Societa e sottoposta al controllo degli atti gignificativi in ordine alla coerenza complessilale attivita con le
prescrizioni e gli obiettivi stabiliti in dispos@mi normative, negli atti di programmazione degfitipubblici Soci e
nelle direttive emanate. Tale tipologia di conwol attuata attraverso un'analisi preventiva, cbtinéde e successiva
degli obiettivi affidati e della loro realizzazioneongruenza e valutazione degli eventuali scostémeodotti rispetto
agli obiettivi previsti.
Il controllo da parte dei Soci si esercita attraeere diverse modalita temporali come di seguétscdtte:
A) il controllo preventivo esercitabile attraved&pprovazione:
1. della Relazione previsionale programmatica deiligdt di cui all'articolo 36 dello Statuto, redaita coerenza
con gli indirizzi espressi nei documenti di prograazione della Regione Liguria e degli altri Enttisoubblici;
2. di piani industriali, piani degli investimenti, piedi sviluppo e degli acquisti;
3. di ogni atto ulteriore previsto dallo Statuto e pegsenti Patti atti parasociali;
B) il controllo contestuale esercitabile attraverso
1. l'approvazione della relazione semestrale sullanedo della gestione, con evidenza dello statdgtdazione di
guanto previsto nella Relazione previsionale diailarticolo 36 dello Statuto e di eventuali ulber specifici
indirizzi, che la Societa trasmette ai Soci;
2. la verifica dello stato di attuazione degli obiticon individuazioni delle azioni correttive inago di
scostamento o squilibrio finanziario;
3. la possibilita di fornire indirizzi vincolanti seélmodalita di gestione economica e finanziarisadgticieta,;
4. la possibilita di controlli ispettivi;
C) il controllo successivo attraverso:
1. l'approvazione del bilancio di esercizio, correddemli allegati obbligatori, tra cui la relazional governo
societario, dando atto dei risultati raggiunti délocieta e del conseguimento degli obiettivi pegfii;
2. le indicazioni di indirizzo sugli obiettivi per [arogrammazione successiva.
Gli atti di cui alle lettere A), B) e C) sono trasssi dalla Societa ai Soci ai fini del controlledara effettuato dagli
uffici competenti per materia, entro il terminel@per lo svolgimento delle Assemblee della Societa
La Societa collabora attraverso i propri orgarfiraidell'attivita di controllo.
E fatta salva la facolta dei Soci di richiederea &Hocieta ogni ulteriore elemento, dato, informagie documento
ritenuto necessario ed, in particolare, di richredelazioni dettagliate su argomenti specifici.
Lo strumento attraverso il quale i Soci esercithmontrollo analogo congiunto a quello esercitatm propri servizi,
oltre alla partecipazione diretta al capitale dec@on i conseguenti poteri dell'azionista stabddlla legge e dallo
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statuto della Societa, é rappresentato dall’Asseantll Coordinamento, costituita dai legali rappnéssti pro tempore
di ciascun Socio o dai diversi membri designati®iagi stessi.

L'Assemblea di Coordinamento rappresenta la sedénfemazione, della direzione, della pianificarie, della
valutazione e del controllo preventivo, contestuala posteriori da parte dei Soci della gestiomeneninistrazione
della Societa, nonché dei rapporti tra i Soci @ 8aci e la Societa.

L'Assemblea di Coordinamento deve assicurare laesiath cura e salvaguardia degli interessi di tut8oci
partecipanti a FI.L.S.E. e cio indipendentementkdaisura della partecipazione azionaria di ciascu

L'Assemblea di Coordinamento esprime tutti gli nidii vincolanti e i pareri che ritiene necessat pesercizio del
potere di controllo analogo congiunto sulla Soceetper il regolare andamento gestionale, economitioanziario
della Societa, verifica lo stato di attuazione demiettivi, individuando eventuali azioni correti in caso di
scostamento o squilibrio finanziario, puo richiedezlazioni periodiche sul’andamento della gestion
L'Assemblea di coordinamento delibera sugli argatinaliordine del giorno delle Assemblee, tra caiflelazione
previsionale e programmatica di cui all'articolo 86éllo Statuto, nonché in merito ai seguenti doquimgasmessi
dall’Organo Amministrativo della Societa:

— relazioni semestrali di cui all'articolo 36 dellta8uto;

—  piani industriali, piani degli investimenti, piadi sviluppo e degli acquisti.

Ciascuno Socio ha la facolta di sottoporre direttai® al’Assemblea di Coordinamento della Societ@pgste e
problematiche attinenti alle attivita della Societa

| Soci vigileranno sul’andamento della gestiondad8ocieta anche nella prospettiva di un raccatelte iniziative
comuni.

L’Assemblea di Coordinamento & convocata dal Pessgel del’Assemblea di Coordinamento, nella persdek
rappresentante del Socio che detiene la maggiodaizzapitale sociale della Societa, presso la detla Societa o in
altro luogo opportuno, prima di ogni Assemblea$eti e ogni qualvolta lo stesso lo ritenga oppatunAssemblea
di Coordinamento che precede € in ogni caso cota@gmi qualvolta ne sia fatta richiesta da alm@mderzo dei suoi
componenti.

L'awviso di convocazione dovra essere inviato anponenti dell’Assemblea di Coordinamento almendoBnj prima
di quello fissato per la riunione, a mezzo post¢dtenica certificata.

L'Assemblea di Coordinamento si riunisce potendeitéme alle proprie riunioni 'Organo Amministrativdella
Societa.

In prima convocazione, I'’Assemblea di Coordinamentegolarmente costituita con la presenza dellggineanza dei
suoi componenti e delibera con il voto favorevolellal maggioranza dei presenti che costituisca abmien
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maggioranza del capitale sociale. Dovendo in ogsbagarantirsi I'operativita del’Assemblea di Cdioamento, in

seconda convocazione I'Assemblea sara validameostituita con la presenza di almeno un quarto dmi s

componenti, deliberando con il voto favorevole a@ethaggioranza dei presenti che costituisca almanmdta del

capitale sociale. A parita di voti prevale la maggnza del capitale rappresentato.

La Segreteria dell’Assemblea di Coordinamento éta\a personale della Societa.

Ciascun componente dell’Assemblea di Coordinampntodelegare un sostituto nel’ambito del proprideEo altro

Socio per le riunioni del’Assemblea stessa. L’Asbiea di Coordinamento puo istituire gruppi di lewv@al suo

interno per specifiche finalita.

| Soci si obbligano a votare, nellAssemblea délacieta, in modo conforme a quanto votato nell’ Agdea di

Coordinamento.

La violazione, reiterata per almeno 2 (due) vofteun quinquennio, dei presenti Patti Parasociaktitisce per il

Socio inadempiente causa di esclusione dallo stesso

Art. 4 - CONTROLLI DI TIPO PROGRAMMATORIO OPERATIV O ED ECONOMICO - FINANZIARIO

| Soci esercitano, attraverso I’Assemblea di Cawriento, nei confronti della Societahouse i poteri di indirizzo

anche attraverso la valutazione degli argomenp@st dal’Organo Amministrativo ai fini delle reéiee deliberazioni

assembleari di cui all’art. 19 dello Statuto.

Inoltre, i Soci determinano, attraverso I’Assemide&oordinamento, le linee di indirizzo e di pigzazione generale

e gli obiettivi strategici della Societd anche naede I'approvazione, ogni anno, della relazionevisienale e

programmatica di cui all’articolo 36 dello Statstuciale.

Art. 5 - CONTROLLI ISPETTIVI E INFORMATIVA

L’Assemblea di Coordinamento svolge attivita ditrolo ispettivo che si realizza attraverso unesisa informativo

periodico attivato con I'Organo Amministrativo delbocieta, nelllambito dei rapporti di collaboramoce di periodica

e sistematica informazione circa il perseguimemglidscopi sociali.

La Societa mette a disposizione i documenti eiimtessari ed offre la collaborazione funziondlecmpimento di

un’efficace verifica. La Societa, anche al fingefidere effettivo il controllo analogo dei Socijrspegna a consentire

ai Soci stessi I'esercizio di poteri ispettivi garantire l'accesso agli stessi a documenti ermdaioni connessi agli

incarichi affidati, nonché a fornire le seguenfommative richieste dagli stessi:

- comunicazione con cadenza annuale in ordine didiaafienti di attivita da parte degli Enti pubbl&oci, anche al
fine di verificare il permanere del rispetto deilii previsti dalla normativa vigente;

- trasmissione preventiva delle convocazioni dell'@rg di amministrazione;

- trasmissione preventiva delle convocazioni delleehsblee dei Soci, con potere propositivo dei Speir-l tramite
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dell’Assemblea di Coordinamento - in merito a sfi@icargomenti da inserire. Particolare rilievo ase in tale
ambito la trasmissione, almeno 15 giorni primaaletbnvocazione relativa allAssemblea dei Socipdegetto di
bilancio della Societa ai fini dell'esercizio dehtrollo da parte dei Soci sullo stesso;

- trasmissione ai Soci dei verbali delle AssembleeSdei;

- trasmissione ai Soci, entro 30 giorni dall'approasag, del Bilancio corredato dalle relazioni de@igani di

Amministrazione e controllo e dal verbale di appgziene dell'Assemblea dei Soci;

- trasmissione ai Soci della Relazione previsionalgoregrammatica e della relazione semestrale apfgova

dall'’Assemblea dei Soci.

Art. 6 - CONVENZIONE PER L'ESERCIZIO DELL'IN HOUSE

| Soci sottoscrivono con FI.L.S.E. una Convenzioektiva alle procedure e agli adempimenti medidntgiali

esercitano I”in house” su FI.L.S.E. stessa, affldamenti di attivitd da parte dei Soci e ai contt degli incarichi, ai

criteri di determinazione dei corrispettivi dovatiFI.L.S.E. per gli specifici affidamenti, agli digihi di FI.L.S.E. nei
casi di “in house” indiretto.

Art. 7 — AFFIDAMENTI DI ATTIVITA

Gli specifici Contratti/Convenzioni/Disciplinari pdo svolgimento delle attivita affidate a FI.L.S.&vono avere il

seguente contenuto:

a) oggetto con dettaglio delle attivita;

b) durata;

c) illustrazione dei costi;

d) corrispettivi articolati per singola prestazione dttagliato raccordo con i centri di costo cquuizdenti;

e) controllo e monitoraggio, rendicontazione;

f)  altri contenuti specifici correlati alla tipologd attivita quali a titolo di esempio: disciplingidapporti con I'ente
affidante, individuando la struttura amministratdiaiferimento; specifica dei livelli di serviziguali-quantitativi;
penali e sanzioni contrattuali; modalita di solmgo delle controversie; modalita di modifica del
contratto/convenzione; proprieta e acquisizionerideitati e dei prodotti.

Le modalita di affidamento delle attivita in regirdein house providing a FI.L.S.E. e i criteri ditdrminazione dei

corrispettivi dovuti a FI.L.S.E. stessa per gli@gpei affidamenti, sono definiti nello schema dosenzione di cui al

precedente articolo 6.

In particolare, nel rispetto di quanto stabilitdl'dat. 192 comma 2 del D.Lgs. n. 50/2016 la Conveng

1. da atto

- dei principi generali di congruita a cui rispomd gli affidamenti alla FI.L.S.E.;
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- delle convenienze e benefici per la collettivit@he non sarebbero riscontrabili ricorrendo atcai®, in virtu
degli elementi di I. universalitd e socialita, éfficienza e qualita del servizio, Ill. economic{guindi minor
costo), IV. ottimale impiego di risorse pubbliche;

2. definisce e codifica specifici criteri di datenazione dei corrispettivi, sulla cui base effattula verifica della
congruita economica dei singoli incarichi, attraefa valutazione dei criteri stessi. Sulla basesdddetti criteri

FI.L.S.E. potra presentare le proposte di attiait&nte socio.
Art. 8 - DURATA

| Soci sottoscrittori convengono che i presentitiPBarasociali hanno la durata di anni cinque eirsiovano
tacitamente alla loro scadenza, salvo facoltd desso dei Soci con preavviso scritto di almeno @®ng dalla
scadenza. Dalla data di sottoscrizione, i Pat@a$auiali sono efficaci nei confronti di ogni sing@ocio sottoscrittore.
Rimane comunque in facolta dei Soci deliberareclogiimento anticipato dei presenti Patti Paradpguarché tale
decisione raccolga il consenso della maggiorandB8@% della partecipazione azionaria dei Soci dmnno
sottoscritto i presenti Patti Parasociali.

Art. 9 - NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E  DEL COLLEGIO SINDACALE

La nomina dell’Amministratore Unico e, in caso dinmna del Consiglio di Amministrazione, della maggnza dei
Consiglieri, nonché la maggioranza dei componeatdl Collegio Sindacale e riservata alla Regioneutiggai sensi
dell'articolo 2449 del Codice Civile e dell'artioalO della legge regionale 28 dicembre 1973 ncd8,i conseguenti
poteri di revoca, mentre i Presidenti del ConsiglioAmministrazione e del Collegio Sindacale sormminati
dall’Assemblea tra i membri nominati dalla Regitrgria.

| rimanenti Consiglieri e Sindaci saranno eletli'dasemblea ordinaria e dovranno essere scelpdraone designate
dall’Assemblea di Coordinamento su indicazione idezgjbnisti di minoranza.

ART. 10 - OBBLIGHI

Ciascuno dei Soci & obbligato a rispettare il conte dei presenti Patti Parasociali.

ART. 11 - RECESSO

La perdita della qualita di Socio della Societatitwisce condizione risolutiva dell’adesione ai ge@eti Patti
Parasociali e pertanto determina I'immediato veréno della qualita di aderente ai Patti Parasociali

ART. 12 — MODIFICHE E INTEGRAZIONI

Le modifiche e integrazioni ai presenti Patti Pacéai sono adottate dai Soci e saranno valideneolanti solo se
approvate e sottoscritte dalla maggioranza deligegi@gazione azionaria alla Societa.

L'invalidita di una o piu clausole non determindiavalidita degli interi Patti Parasociali; i Sosl impegnano in
buona fede a sostituire la clausola invalida coraltra che, per quanto possibile, consenta di ragggre
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legittimamente gli obiettivi perseguiti, mantenesid@quilibrio complessivo delle pattuizioni.

ART. 13 - FORO COMPETENTE

Per tutte le controversie che potessero insorganeSoci disciplinati nei presenti Patti ParaskciaForo competente
e esclusivamente quello di Genova.

Art. 14 - NORMA IN MATERIA DI REGISTRAZIONE E PUBBL ICITA

| presenti Patti Parasociali sono soggetti a reggigine in termine fisso e ad imposta fissa a natetéart. 11, tariffa I,
del D.P.R. 131/1986.

Fino a quando la Societa non faccia ricorso al aterdel capitale di rischio i presenti Patti Pac&donon sono

soggetti a obblighi di pubblicita e deposito pre&egistro delle Imprese.

Genova,

REGIONE LIGURIA

COMUNE DI GENOVA

COMUNE DI SAVONA

COMUNE DI IMPERIA

COMUNE DELLA SPEZIA

CITTA' METROPOLITANA DI GENOVA

PROVINCIA DI SAVONA
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PROVINCIA DI IMPERIA

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDEN TALE

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE ORIENTA LE

C.C.ILA.A. DI GENOVA

C.C.ILA.AA. RIVIERE DI LIGURIA — IMPERIA LA SPEZIA'S AVONA

FINE TESTO
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