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LA GIUNTA REGIONALE

VISTA la legge regionale 5 agosto 2014, n. 20 recante “Disposizioni in materia di partecipazioni societarie 
della Regione”;

VISTO il D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”, 
emanato in attuazione dell’articolo 18 della legge 7 agosto 2015 n. 124, e le successive modifiche ed 
integrazioni;

CONSIDERATO CHE l’articolo 4 del citato testo unico indica le finalità perseguibili mediante 
l’acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche, stabilendo che:

- le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire, acquisire o 
mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione 
di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali 
(comma 1);

- le amministrazioni pubbliche, nei limiti di cui al comma 1, possono, direttamente o indirettamente, 
costituire società e acquisire o mantenere partecipazioni in società esclusivamente per lo 
svolgimento delle seguenti attività indicate al comma 2:
a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle 

reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 

amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;
c)   realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio 

d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all’articolo 
17, commi 1 e 2;

d)   autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in 
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e)   servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di 
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3, comma 1, 
lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016”;

- i Presidenti di Regione e delle province autonome di Trento e  Bolzano, con provvedimento 
adottato ai sensi della  legislazione  regionale  e nel rispetto dei principi  di  trasparenza  e  
pubblicità,  possono, nell'ambito  delle  rispettive  competenze,  deliberare  l'esclusione totale o 
parziale dell'applicazione delle disposizioni  del  presente articolo a singole società a 
partecipazione della  Regione  o  delle province autonome di Trento e Bolzano, motivata con 
riferimento  alla misura e  qualità  della  partecipazione  pubblica,  agli  interessi pubblici a essa 
connessi e al tipo di attività svolta, riconducibile alle finalità di cui  al  comma  1.  Il predetto 
provvedimento è trasmesso alla competente Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti, 
alla struttura di cui all'articolo 15, comma 1, nonché' alle Camere ai fini della comunicazione alle 
commissioni parlamentari competenti (comma 9, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 
100);

- è fatta salva la possibilità per le amministrazioni pubbliche di acquisire o mantenere partecipazioni, 
comunque non superiori all'1 per cento del capitale sociale, in società bancarie di finanza etica e 
sostenibile, come definite dall'articolo 111-bis del testo unico delle leggi in materia bancaria e 
creditizia, di cui al decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, senza ulteriori oneri finanziari 
rispetto a quelli derivanti dalla partecipazione medesima (comma 9 ter aggiunto dall’ art. 1, comma 
891, L. 27 dicembre 2017, n. 205, a decorrere dal 1° gennaio 2018);

CONSIDERATO, peraltro, che ai sensi dell’articolo 26, 2° comma, del testo unico l’articolo 4 non è 
applicabile al gruppo Filse ed al gruppo Ligurcapital in quanto presenti nell’elenco di cui all’allegato A del 
D.Lgs. n. 175/2016, come modificato dal D.Lgs. n 100/2017;

VISTO l’articolo 20 del testo unico, rubricato “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche”, che stabilisce che le pubbliche amministrazioni devono provvedere ad effettuare, annualmente, 
un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000109996ART36691253
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000109996ART36691253
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000858860ART910
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000858860ART910
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predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro 
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione.  I piani di 
razionalizzazione, corredati di un’apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità e tempi 
di attuazione, sono adottati ove in sede di analisi le amministrazioni pubbliche rilevino:

1) partecipazioni non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’articolo 4 del testo unico;
2) partecipazioni che non soddisfano i requisiti di cui all’articolo 5, commi 1 e 2, in merito al 

perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, di cui all’articolo 4, comma 1, del testo unico, 
anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilità finanziaria ed in considerazione 
della possibilità di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della 
compatibilità della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicità dell’azione 
amministrativa;

3) condizioni previste dall’articolo 20, comma 2, del testo unico:
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedenti;
b) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 

quello dei dipendenti;
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 

società partecipate o da enti pubblici strumentali;
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 

non superiore a un milione di euro, soglia ridotta a cinquecentomila euro, fino all’adozione dei 
piani di razionalizzazione riferiti al 31 dicembre 2019 (art. 26, comma 12-quinquies);

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti, 
tenuto conto che per le società di cui all’articolo 4, comma 7 del testo unico, ai fini della prima 
applicazione del criterio in esame, si considerano i risultati dei cinque esercizi successivi 
all’entrata in vigore del D.Lgs. n. 100/2017;

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’articolo 4 del 

testo unico;
CONSIDERATO, inoltre, che le disposizioni del predetto testo unico devono essere applicate avendo 
riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e 
del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

VISTO l’articolo 3 della Legge regionale 27 dicembre 2016, n. 33 “Disposizioni collegate alla legge di 
stabilità per l’anno 2017” e s.m.i. che ha definito interventi di razionalizzazione delle partecipazioni 
societarie regionali;

VISTE le precedenti deliberazioni nn. 786/2017, 1198/2018, 1186/2019 nonché la DGR n. 1168 del 30 
dicembre 2020 di revisione ordinaria delle partecipazioni societarie detenute al 31 dicembre 2019, in 
attuazione dell’articolo 20 del D.Lgs. n. 175/2016, con la quale è stato approvato il mantenimento di 
partecipazioni societarie senza interventi di razionalizzazione, l’alienazione di partecipazioni nonché 
l’individuazione di specifiche azioni di razionalizzazione quali il contenimento dei costi, la fusione nonché 
lo scioglimento e la messa in liquidazione;

VISTI gli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni 
pubbliche (art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)”  nonché le “Schede di rilevazione delle 
partecipazioni, della revisione periodica e dello stato di attuazione della razionalizzazione (art. 20, commi 1 
e 4 D.Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014), pubblicati dal Dipartimento del Tesoro del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze il 4 novembre 2021 sul Portale Partecipazioni  
https://portaletesoro.mef.gov.it/it;

CONSIDERATO che le partecipazioni societarie regionali sono evidenziate nel seguente diagramma; 
quelle dirette sono le tre già confermate nel piano di razionalizzazione di cui alla DGR  del 27 marzo 2015 
n. 474, adottato ai sensi della Legge n. 190/2014: Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico - FI.L.S.E. 
S.p.A., Liguria Digitale S.p.A. e Società per Cornigliano S.p.A. alle quali si aggiungono due partecipazioni 
di minoranza in dismissione -  Gruppo di Azione Locale delle Aree Rurali della Provincia della Spezia 
Società Cooperativa in liquidazione e Ponente Congressi S.c.ar.l. in liquidazione, derivanti dal subentro 
nelle attività delle disciolte Aziende di Promozione Turistica (art. 27 L.r. n. 28/2006);

https://portaletesoro.mef.gov.it/it
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- le partecipazioni societarie indirette, tramite la finanziaria regionale FI.L.S.E. S.p.A., sono classificate 
nei diversi settori: riqualificazione del territorio ed infrastrutture, servizi finanziari, società per lo 
sviluppo locale nonché società servizi e progetti, con quote di controllo su sette società, in alcuni casi 
esercitato in forma congiunta con altri soci; tredici società sono attive mentre cinque sono in fase di 
liquidazione;

- rispetto alla ricognizione effettuata con DGR n. 1168/2020 si rileva l’avvenuta riduzione di una 
partecipazione a seguito del recesso da Azienda Agricola Dimostrativa S.r.l. e dal Centro Agro 
Alimentare Levante Ligure e Lunigiana S.r.l. e dell’acquisizione delle quote di Amaie Energia e 
Servizi S.r.l.; 

- le partecipazioni societarie detenute da Ligurcapital S.p.A. al 31 dicembre 2020 sono trentasette 
(ventisei al 31 dicembre 2019), finalizzate alla capitalizzazione di piccole e medie imprese liguri, al 
fine di contribuire alla realizzazione di programmi di sviluppo; l’alienazione di tali partecipazioni in 
piccole e medie imprese acquisite  al fine di agevolarne lo sviluppo avverrà secondo le specifiche 
tempistiche previste dai bandi di riferimento e dai piani di investimento (l’alienazione è prevista entro 
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il 2026, salvo esercizio anticipato dell’opzione di acquisto da parte dei soci di riferimento); tale 
fattispecie non è riconducibile ad azioni di razionalizzazione ex D. Lgs. n. 175/2016 come già 
comunicato al Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e delle Finanze con nota prot. n. 
PG/2018/217351 del 31 luglio 2018;

- le società controllate direttamente o indirettamente dalla Regione, con evidenza delle società in house, 
sono indicate nella seguente tabella:

Società in house              Società controllate indirettamente

FI.L.S.E. S.p.A.            (controllo analogo congiunto)
Liguria Digitale S.p.A.  (    “            “              “          )
I.R.E. S.p.A.                  (    “            “              “          )
Liguria International S.c.p.A. ( “      “              “         )
Liguria Ricerche S.p.A.               
Ligurcapital S.p.A.          

Liguria Patrimonio S.r.l.  (tramite FI.L.S.E.)
Parco Tecnologico Valbormida S.r.l. (tramite 
FI.L.S.E.)
I.P.S. - Insediamenti Produttivi Savonesi Scrl in 
liquidazione (tramite FI.L.S.E. / I.R.E.)

- la seguente tabella evidenzia la ricognizione delle società a partecipazione diretta indicando l’attività 
svolta, la quota di partecipazione, l’ammontare del capitale sociale, il patrimonio netto al 31 dicembre 
2020, il fatturato medio del triennio 2018-2020 ed il numero medio dei dipendenti dell’esercizio 2020: 

Denominazione   società
Anno di 
costitu -

zione

% Quota 
di 

parteci- 
pazione

Attività svolta
Capitale 
sociale

Patrimonio 
netto 

31/12/2020

Fatturato 
medio   

2018-2020

N° medio 
dipendenti 

2020

Finanziaria Ligure per lo 
Sviluppo Economico - FI.L.S.E. 
S.p.A.

1975 79,11%

1) Creazione e potenziamento di aree idonee agli insediamenti 
produttivi o altre iniziative imprenditoriali;  2) Attuazione 
interventi a favore delle unità produttive di minori dimensioni 
operanti nel territorio della regione; 3) Prestazione di 
assistenza finanziaria mirata allo sviluppo economico delle 
imprese di minori dimensioni; 4) Promozione, realizzazione e 
gestione di infrastrutture di interesse regionale; 5) 
Incentivazione di iniziative di interesse regionale aventi 
carattere promozionale di altre attività di sviluppo 
economico; 6) Gestione di fondi istituiti con legge statale o 
regionale o derivanti dall'applicazione di programmi 
dell'Unione Europea;   7)  Realizzazione e gestione di 
programmi, progetti e servizi pubblici.

24.700.566 29.717.468 9.946.489 72

LIGURIA DIGITALE S.p.A. 1988 99,94%

Produzione servizi di interesse generale ex L.r. 42/2006 
implementando servizi di natura pubblica per la P.A. e la 
collettività ligure; Realizzazione e messa a disposizione di un 
sistema integrato di servizi informativi ed informatici e la 
diffusione di una cultura dell'informazione; supporto alla 
programmazione assistenza tecnica e consulenza per lo 
sviluppo della società dell'informazione in Liguria e sulle 
soluzioni ICT per il sistema pubblico ligure, nonchè di 
promozione dell'innovazione ICT.

2.582.500 13.937.995 54.356.088
412         

+ 57 lav. 
somm.

SOCIETA' PER 
CORNIGLIANO S.p.A.

2003 45,00%

Esecuzione degli interventi di risanamento ambientale, 
infrastrutturazione, razionalizzazione e valorizzazione delle 
aree occupate dallo stabilimento dell’ILVA di Genova 
Cornigliano  per consentire insediamenti socio produttivi 
strategici di rilevante interesse regionale, ambientalmente 
compatibili.

11.975.277 13.788.688 4.717.998 4

PONENTE CONGRESSI Soc. 
Cons. a r.l. in liquidazione

2003 10,00%

Società inattiva  Oggetto sociale: Promozione potenzialità 
turistiche  con particolare riferimento allo svolgimento di 
congressi, eventi, manifestazioni, fiere da svolgersi nella 
provincia di Savona, favorendo e realizzando ogni attività 
idonea a tal fine.

13.000
n.d.                            

(12.870 al 
31/12/2017)

0 0

GRUPPO DI AZIONE 
LOCALE DELLE AREE 
RURALI DELLA PROVINCIA 
DELLA SPEZIA SOCIETA' 
COOPERATIVA IN 
LIQUIDAZIONE

1997 4,35%

Società in liquidazione coatta amministrativa. Oggetto 
sociale: Programmazione, realizzazione gestione degli 
interventi previsti dal Piano di Sviluppo Locale finanziato dal 
Programma Leader Plus.                                                            Lo 
scioglimento e la messa in liquidazione della società è stato 
deliberato il 17 dicembre 2010 mentre con D.M. MI.S.E. del 1 
ottobre 2015 la società è posta in liquidazione coatta 
amministrativa. 

2.823
n.d.                            

(-181,454 al 
31/12/2013)

0 0

Nota: il fatturato medio, come da precisazione del Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e delle Finanze, è determinato dalla somma 
delle voci del conto economico A1) ”Ricavi delle vendite e delle prestazioni” e A5) “Altri ricavi e proventi”  con esclusione dei contributi in 
conto esercizio. Per la FILSE S.p.A. include anche le voci C15) “Proventi da partecipazioni” C16) “Altri proventi finanziari” e D18 Rivalutazioni 
a) di partecipazioni.  I dati sopra riportati evidenziano che il valore nominale delle partecipazioni societarie dirette ammonta ad euro 27,5 milioni 
mentre quello patrimoniale ad euro 43,6 milioni; il valore delle partecipazioni della FI.L.S.E. S.p.A., iscritto nel bilancio dell’esercizio 2020, è di 
26,6 milioni (25,1 milioni nel 2019).

VISTE la nota prot. n. 37733 del 25 novembre 2021 di richiesta alla FI.L.S.E. S.p.A. di predisporre e 
trasmettere, entro il 9 dicembre 2021, una relazione sull’attuazione delle azioni di razionalizzazione 
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definite con la DGR n. 1168/2020 ed una proposta sulle ulteriori azioni che dovranno essere definite per le 
società rientranti nella fattispecie prevista dall’articolo 20, 2° comma, del D.Lgs. n. 175/2016 sulla base dei 
dati al 31 dicembre 2020 e la nota della FI.L.S.E. S.p.A. prot. n. 76004 del 20 dicembre 2021 
sull’attuazione delle azioni di cui alla DGR n. 1168/2020, la proposta di ulteriori azioni di 
razionalizzazione, con rinvio alla Relazione semestrale, approvata con la DGR n. 1065/2021, per 
l’aggiornamento sulle procedure di liquidazione in essere;  

VISTE, altresì,:
- l’articolo 1, comma 723, della legge 145/2018 che ha introdotto all’articolo 24 del D.Lgs. n. 

175/2016 il comma 5 bis, in virtù del quale l’Amministrazione ha facoltà di non procedere 
all’alienazione o liquidazione di partecipazioni, fino al 31/12/2021, qualora le società partecipate 
presentino un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione;

- la legge regionale 5 agosto 2019, n. 19 “Interventi sulle partecipazioni societarie regionali”;
- l’articolo 23 della legge regionale 29 dicembre 2020, n. 32 “Disposizioni collegate alla legge di 

stabilità per l’anno finanziario 2021” che ha abrogato il comma 7 dell’articolo 3 della citata L.r. n. 
33/2016 che prevedeva la razionalizzazione di Liguria Ricerche S.p.A. da realizzarsi anche 
mediante l’aggregazione di parte delle sue attività in FI.L.S.E. o sue controllate, con rinvio alle 
disposizioni generali del D.Lgs. n. 175/2016;

- la deliberazione del Consiglio regionale n. 30 del 21 dicembre 2021 “Nota di Aggiornamento al 
Documento di Economia e Finanza Regionale 2022 - 2024” contenente indirizzi alle società 
controllate e partecipate in attuazione del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. (allegato 4/I);

CONSIDERATO CHE: 
-  la ricognizione è adempimento obbligatorio anche nel caso in cui la Regione non possieda alcuna 

partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato ai sensi dell’articolo 20, comma 1, del 
testo unico;

- l’esame ricognitivo delle partecipazioni detenute è stato istruito in conformità ai sopra indicati 
criteri e prescrizioni nel documento allegato “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
societarie ai sensi dell’articolo 20 del D.Lgs. n. 175/2016 - Ricognizione delle partecipazioni 
dirette ed indirette della Regione Liguria al 31 dicembre 2020 – Individuazione azioni di 
razionalizzazione” quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;
le società a partecipazione regionale diretta o indiretta che rientrano nelle fattispecie definite 
dall’articolo 20, 2° comma, del D. Lgs. n. 175/2016, con l’esclusione di quelle in fase di 
liquidazione, sono di seguito elencate:

SOCIO SOCIETA'

Partecip in società 
non rientranti 
categorie art. 4                        

art 20 c. 2 lett. a)

società senza dipendenti     o                 
n. dip. < amm.ri                                              
art 20 c. 2 lett. b)

Partecip in società x 
attività analoghe o 

similari                        
art 20 c. 2 lett. c)

Fatturato < 1 M €              
art 20 c. 2 lett. d)

Perdita 4 anni su 5            
art 20 c. 2 lett. e)

Necessità 
contenimento costi 

funzionamento                    
art 20 c. 2 lett. f)

Necessità aggregazione 
società aventi oggetto 

attività consentite 
all'art. 4                                                                       

art 20 c. 2 lett. g)

R
E
G
I
O
N
E

SOCIETA' PER CORNIGLIANO S.p.A. SI

DLTM - Distretto Ligure delle Tecnologie 
Marine S.c.ar.l. € 500.124

LIGURCAPITAL S.p.A.
non applicabile ex-

art. 26, c. 2  DLgs 
175/2016

€ 921.909

LIGURIA PATRIMONIO S.r.l. a Socio Unico
non applicabile ex-

art. 26, c. 2  DLgs 
175/2016

SI € 572.298

PARCO TECNOLOGICO VAL BORMIDA 
S.r.l. a Socio Unico

non applicabile ex-
art. 26, c. 2  DLgs 

175/2016
€ 216.868 SI SI

SIIT S.c.p.A. € 373.456

Società Regionale della Liguria per 
l'internazionalizzazione delle imprese -
Liguria International S.c.p.A.

non applicabile ex-
art. 26, c. 2  DLgs 

175/2016
SI  *

SVILUPPO GENOVA S.p.A. SI

F
I
L
S
E

S
P
A

(*) decisione n. 64/2020/PARI del 23 luglio 2020 della Sezione Regionale di Controllo per la Liguria della Corte dei Conti
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CONSIDERATO CHE la citata DCR n. 30/2021 definisce, tra l’altro, i seguenti interventi sulle partecipazioni 
societarie regionali relativamente alle sopracitate società:

- processo di riorganizzazione di Ligurcapital S.p.A. con possibile sinergia con la capogruppo FILSE al 
fine di razionalizzare le funzioni e i compiti per la gestione degli strumenti di finanza ovvero  
operazioni strutturali con organismi finanziari di ambito regionale iscritti nell’albo degli intermediari 
finanziari di cui al Testo unico bancario, anche alla luce della mancata iscrizione della stessa;

- Liguria International S.c.p.A. per la quale, anche alla luce delle osservazioni di cui alla decisione n. 
64/2020/PARI del 23 luglio 2020 della Sezione Regionale di Controllo per la Liguria della Corte dei 
Conti, si intende procedere ad un’operazione di fusione della società con la capogruppo FI.L.S.E., a 
seguito di apposita intesa con le C.C.I.A.A. socie; l’operazione è subordinata alla modifica della legge 
regionale n. 28/2007;

- potenziamento delle attività di I.R.E. S.p.A. ai sensi dell'articolo 3, comma 8, della L.r. n. 33/2016, 
attraverso l’aggregazione tra I.R.E. S.p.A. e Sviluppo Genova S.p.A.;  

- Liguria Patrimonio S.r.l. per la quale si prevede di procedere al rimborso anticipato del finanziamento 
in essere con gli istituti di credito mediante il ricavato dalle vendite degli immobili con successivo 
avvio delle opportune azioni di razionalizzazione, volte anche a superare i rilievi mossi dalla Corte dei 
Conti; a seguito dell’estinzione del contratto di finanziamento si potrà procedere con l’avvio di 
un’operazione straordinaria societaria di fusione con FI.L.S.E. S.p.A. o, in alternativa, si potrà 
ridefinire la mission societaria;

nonché 
- obiettivi trasversali (equilibrio della gestione economica finanziaria e patrimoniale; rispetto degli 

indirizzi regionali in materia di contenimento dei costi di funzionamento; rispetto obblighi trasparenza 
ed anticorruzione; predisposizione specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale; 
realizzazione idoneo sistema premiante di remunerazione, basato su opportuni criteri, che descriva 
specifici obiettivi di performance, sulla base dei quali corrispondere la componente variabile della 
retribuzione, rispetto tempistiche adempimenti); 

- obiettivi specifici per FI.L.S.E. S.p.A. e Liguria Digitale S.p.A.;

CONSIDERATO, altresì, che le partecipazioni societarie da mantenere senza interventi di 
razionalizzazione, non rientrando nelle fattispecie definite dall’articolo 20, 2° comma, del D. Lgs. n. 
175/2016, sono le seguenti:

- Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A.;
- Liguria Digitale S.p.A.;
- Amaie Energia e Servizi S.r.l.;
- Banca  Popolare Etica S.c.p.A.;
- I.R.E. S.p.A.;
- Liguria Ricerche S.p.A.;
- Porto Antico di Genova S.p.A.;
- Rete Fidi Liguria S.c.p.A.;
- IREN S.p.A.;

CONSIDERATO che:
- la Società per Cornigliano S.p.A., costituita ex L.r. 13 giugno 2002, n. 22, rientra nella fattispecie 

di cui all’art. 1, comma 4 lettera a) del D.Lgs. n. 175/2016 in quanto società di diritto singolare, 
prevista dall’art. 53 della legge 28 dicembre 2001, n. 448, per il perseguimento di una specifica 
missione di pubblico interesse quale l’utilizzazione ad insediamenti socio-produttivi 
ambientalmente compatibili delle aree ex Ilva di Genova Cornigliano con partecipazione del 
Comune di Genova, della Città Metropolitana di Genova e di Invitalia Partecipazioni S.p.A., quale 
soggetto designato dal Governo; la Regione ha conferito alla società le aree, già appartenenti al 
demanio portuale, occupate dal citato stabilimento e sdemanializzate; la società mantiene un ruolo 
strategico nell’attuale fase relativa alla trasformazione di tali aree dal punto di vista socio-
produttivo rispetto a quanto già definito nell’Atto modificativo dell’Accordo di programma del 29 
novembre 1999 anche nella sua qualità di  soggetto gestore delle risorse trasferite dallo Stato; la 
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presenza di un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti, integra la fattispecie  in 
base alla quale dovrebbe essere avviato, salvo specifica motivazione, un processo di 
razionalizzazione (art. 20, comma 1, lett. a), TUSP) e la carica di amministratore viene svolta a 
titolo gratuito, fattispecie non censurata con delibera della Corte dei Conti – Sezioni Riunite in sede 
di Controllo n. 19/SSRRCO/2020 (pag. 131); 

- la partecipazione nel Centro Agroalimentare Levante Ligure e Lunigiana S.r.l., non è stata alienata 
nel termine previsto dall’art. 24, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016; la FI.L.S.E. S.p.A. ha espletato 
le procedure previste dalla legge ed ha richiesto alla società la liquidazione in denaro delle quote di 
partecipazione; tale indirizzo è stato definito con le DGR nn. 786/2017, 1198/2018 e 1186/2019, 
non attuando l’opzione prevista dall’art. 24, comma 5 bis, del D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii.; con 
lodo arbitrale del 15 ottobre 2021 è stato dichiarato l’intervenuto recesso della FILSE a far data dal 
6 luglio 2018, accertando il valore della partecipazioni in euro 35.000, somma dovuta alla FILSE 
maggiorata degli interessi legali decorrenti dal 7 luglio 2018;

DATO ATTO che le procedure di liquidazione delle seguenti otto società sono in corso alla data del 
31/12/2020:

SOCIO SOCIETA' QUOTA 
DETENUTA

 INIZIO 
PROCEDURA 

LIQUIDAZIONE

Gruppo di Azione Locale delle Aree rurali della
Provincia della Spezia Società Cooperativa in
liquidazione    (*)

4,35% 17 dicembre 2010

Ponente Congressi Scarl in liquidazione 10,00% 21 dicembre 2018

Area 24 S.p.A. in liquidazione 43,00% 29 giugno 2018

Cairo Reindustria Scarl in liquidazione 27,50% 21 aprile 2010

Centro Fieristico della Spezia S.r.l. in liquidazione 9,29% 27 giugno 2018

S.P.E.I. S.p.A. in liquidazione 26,00% 19 aprile 2010

SPEDIA S.p.A. in liquidazione 10,24% 20 marzo 2014

I.R.E. S.p.A.
I.P.S. - Insediamenti Produttivi Savonesi Scarl in
liquidazione 95,88% 30 dicembre 2020

Note: (*)  D.M. 1/10/2015 n. 501 procedura liquidazione coatta amministrativa.

REGIONE

F.I.L.S.E. 
S.p.A.

DATO ATTO che la Sezione Regionale di Controllo per la Liguria della Corte dei Conti, con deliberazione 
n. 77/2021/PARI del 13 settembre 2021,  con riferimento alla richiesta di parere precedentemente 
trasmessa alla Commissione Europea in data 23 novembre 2020 ha esplicitato che  a seguito della 
messa in liquidazione di I.P.S. – Insediamenti Produttivi Savonesi S.c.r.l. è venuto meno uno dei quattro 
presupposti integrativi necessari dell’ipotesi di aiuto di Stato di cui all’art. 107 TFUE, ovvero quello 
per cui il sostegno attuato con risorse pubbliche produca il risultato di falsare o minacciare di falsare 
la concorrenza nel mercato di riferimento del soggetto beneficiario;

VISTA la deliberazione n. 70/2021/PARI della Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo per 
la Liguria nel giudizio sul Rendiconto generale della Regione Liguria per l’esercizio 2020;
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DATO ATTO delle seguenti operazioni avvenute successivamente al 31 dicembre 2020:

- versamento del 75% del capitale sottoscritto dalla FI.L.S.E. S.p.A. in AMAIE Energia e Servizi 
S.r.l., come da DGR n. 863 del 5 agosto 2020, in attuazione della disposizione dell’art. 3 della L.r. 
n. 19/2019 (15 dicembre 2021); la quota di partecipazione della finanziaria regionale è diminuita dal 
33,2% del 2020 al 22,075% del 2021 e, ad avvenuta conclusione dell’aumento di capitale nel 2022, 
con il previsto conferimento degli immobili del Comune di Sanremo,  scenderà ulteriormente al 9%; 

- cessione di una azione di Liguria Digitale S.p.A. al Comune di Porto Venere (DGR n. 780/2021) ed 
al   Comune di Alassio (DGR n. 1149/2021); 

- nomina con decreto del Tribunale di Savona del liquidatore della Ponente Congressi Scarl (2 
dicembre 2021);

- LIGURCAPITAL S.p.A. ha acquisito quattro nuove partecipazioni (Dotvocal Innovation S.r.l, 
Mandragola Consultants S.r.l., Mywai S.r.l., Time S.r.l.) ed  ha ceduto la partecipazione in Sunrise 
S.r.l., con cessazione di Daurman S.r.l. in liquidazione;

RITENUTO, pertanto, di:
- approvare la Relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie 

di cui alla DGR n. 1186/2019, ai sensi dell’articolo 20, comma 4,  del D.Lgs. n. 175/2016, allegata 
alla presente deliberazione, che ne costituisce parte integrante e sostanziale, redatta secondo le 
indicazioni del Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e Finanza pubblicate il 4 
novembre 2021 sul portale https://portaletesoro.mef.gov.it; 

- approvare la ricognizione delle partecipazioni societarie alla data del 31 dicembre 2020, 
accertandole come da “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie ai sensi 
dell’articolo 20 del D.Lgs. n. 175/2016 - Ricognizione delle partecipazioni dirette ed indirette 
della Regione Liguria al 31 dicembre 2020 – Individuazione azioni di razionalizzazione” allegata 
alla presente deliberazione, che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

- approvare il mantenimento delle partecipazioni societarie che non rientrano nelle fattispecie 
definite dall’articolo 20, 2° comma, del D. Lgs. n. 175/2016 ovvero Finanziaria Ligure per lo 
Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A., Liguria Digitale S.p.A., Amaie Energia e Servizi S.r.l., 
Banca Popolare Etica S.c.p.A., I.R.E. S.p.A., Liguria Ricerche S.p.A., Porto Antico di Genova 
S.p.A., Rete Fidi Liguria S.c.p.A., IREN S.p.A. nonché della Società per Cornigliano S.p.A.;

- definire le seguenti modalità di razionalizzazione, secondo quanto previsto dal portale del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze:

- Ligurcapital S.p.A. mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

- Liguria Patrimonio S.r.l. mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

- Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

- Società regionale per l’internazionalizzazione 
della Liguria – Liguria International S.c.p.A.

fusione della società per incorporazione 
in altra società

- Sviluppo Genova S.p.A. fusione della società per incorporazione 
in altra società

- Distretto Ligure delle Tecnologie Marine – 
D.L.T.M. S.c.ar.l.

mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

- SIIT S.c.p.A. mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società     

rinviando la formulazione di specifici indirizzi relativi a Liguria Patrimonio Srl e Parco Tecnologico Val 
Bormida S.c.ar.l. sulle azioni di razionalizzazione finalizzate al legittimo mantenimento della 
partecipazione ad avvenuta estinzione del finanziamento bancario per quanto riguarda la prima e ad 
avvenuta conclusione del contenzioso tributario per quanto attiene la seconda;

https://portaletesoro.mef.gov.it
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- dare mandato alla Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A. ed agli organi 
sociali di D.L.T.M. S.c.ar.l. e SIIT S.c.p.A. per la definizione di idonee misure di razionalizzazione 
finalizzate al legittimo mantenimento della partecipazione in assenza delle quali dovranno essere 
attivate le procedure di dismissione;

- dare mandato alla Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A. per l’attuazione 
delle azioni di razionalizzazione sopraindicate; 

- dare mandato al dirigente del Servizio Partecipazioni societarie per quanto attiene:

- la comunicazione dell’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione al Ministero 
dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento del Tesoro, tramite specifico applicativo 
Partecipazioni al Portale Tesoro – https://portaletesoro.mef.gov.it ai sensi dell’articolo 17, D.L. 
n. 90/2014, e s.m.i., con le modalità ex D.M. 25 gennaio 2015 e s.m.i. ;

- l’invio di copia della presente deliberazione alla competente Sezione regionale di controllo per 
la Liguria della Corte dei conti, ai sensi dell’art. 20, 3° comma, del testo unico;

Su proposta del Presidente sentiti gli Assessori competenti

DELIBERA

per le ragioni indicate in premessa che si intendono integralmente richiamate e in particolare alla luce della  
deliberazione del Consiglio regionale n. 30 del 21 dicembre 2021 “Note di Aggiornamento al Documento 
di Economia e Finanza Regionale 2022 – 2024”:

- di approvare la Relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni 
societarie di cui alla DGR n. 1168/2020 ai sensi dell’articolo 20, comma 4,  del D.Lgs. n. 
175/2016, allegata alla presente deliberazione, che ne costituisce parte integrante e sostanziale, 
redatta secondo le indicazioni del Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e Finanza 
pubblicate il 4 novembre 2021 sul portale https://portaletesoro.mef.gov.it; 

- di approvare la ricognizione delle partecipazioni societarie possedute alla data del 31 dicembre 
2020, accertandole come da “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie ai sensi 
dell’articolo 20, commi 1,2 e 3, del D.Lgs. n. 175/2016 - Ricognizione delle partecipazioni dirette 
ed indirette della Regione Liguria al 31 dicembre 2020 – Individuazione azioni di 
razionalizzazione”, allegata alla presente deliberazione, che ne costituisce parte integrante e 
sostanziale;

- di approvare il mantenimento delle seguenti partecipazioni societarie senza interventi di 
razionalizzazione in quanto non rientrano nelle fattispecie definite dall’articolo 20, 2° comma, del 
D. Lgs. n. 175/2016:

- Finanziaria Ligure per lo Sviluppo 
Economico – FI.L.S.E. S.p.A.

(L.r. n. 48/1973 e ss.mm.ii.; L.r. n. 3/1998; art. 17 
L.r. n. 15/2007);

- Liguria Digitale S.p.A.  (L.r. n. 17/1985; L.r. 42/2006; L.r. n. 20/2014; art. 
3 L.r. n. 33/2016);

- Liguria Ricerche S.p.A. (art. 2, c.2 L.r. n. 48/1973);

- I.R.E. S.p.A. (L.r. n. 6/2011, art. 3 L.r. n. 33/2016; art. 26 L.r. n. 
15/2018);

- Porto Antico di Genova S.p.A. (art. 3 c. 10 L.r. n. 33/2016; art. 2 L.r. n. 19/2019);

- Rete Fidi Liguria S.c.p.A. (L.r. 30 novembre 2004 n. 25);

- Amaie Energia e Servizi S.r.l. (art. 3 della L.r. n. 19/2019)

- Banca Popolare Etica S.c.p.A. (art. 4, c. 9 ter TUSP, aggiunto dall’art. 1, comma 
891, L. 27 dicembre 2017, n. 205);

- IREN S.p.A.

https://portaletesoro.mef.gov.it
https://portaletesoro.mef.gov.it
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000858860ART910
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000858860ART910
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nonché della Società per Cornigliano S.p.A., costituita ex L.r. 13 giugno 2002, n. 22, che rientra 
nella fattispecie di cui all’art. 1, comma 4 lettera a) del D.Lgs. n. 175/2016 in quanto società di 
diritto singolare, prevista dall’art. 53 della legge 28 dicembre 2001, n. 448, per il perseguimento di 
una specifica missione di pubblico interesse quale l’utilizzazione ad insediamenti socio-produttivi 
ambientalmente compatibili delle aree ex Ilva di Genova Cornigliano;

- di definire le seguenti modalità di razionalizzazione previste dal portale del Ministero dell’Economia e 
delle Finanze:

- Ligurcapital S.p.A. mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

- Liguria Patrimonio S.r.l. mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

- Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

- Società regionale per l’internazionalizzazione 
della Liguria – Liguria International S.c.p.A.

fusione della società per incorporazione 
in altra società

- Sviluppo Genova S.p.A. fusione della società per incorporazione 
in altra società

- Distretto Ligure delle Tecnologie Marine – 
D.L.T.M. S.c.ar.l.

mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

- SIIT S.c.p.A. mantenimento della partecipazione con 
azioni di razionalizzazione della società

rinviando la formulazione di specifici indirizzi relativi a Liguria Patrimonio S.r.l. e Parco Tecnologico 
Val Bormida S.c.ar.l. sulle azioni di razionalizzazione finalizzate al legittimo mantenimento della 
partecipazione ad avvenuta estinzione del finanziamento bancario per quanto riguarda la prima e ad 
avvenuta conclusione del contenzioso tributario per quanto attiene la seconda;

- dare mandato alla Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A. ed  agli organi 
sociali di D.L.T.M. Scarl e SIIT ScpA per la definizione di idonee misure di razionalizzazione 
finalizzate al legittimo mantenimento della partecipazione in assenza delle quali dovranno essere 
attivate le procedure di dismissione;

- dare mandato alla Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A. per l’attuazione 
delle azioni di razionalizzazione sopraindicate; 

- di dare atto che le procedure di liquidazione delle seguenti società sono in corso alla data del 
31/12/2020:

- Gruppo di Azione Locale delle Aree rurali della Provincia della Spezia Società Cooperativa in 
liquidazione;

- Ponente Congressi Scarl in liquidazione;

- Area 24 SpA in liquidazione

- Cairo Reindustria Scarl in liquidazione;

- Centro Fieristico della Spezia Srl in liquidazione

- S.P.E.I. S.p.A. in liquidazione;

- SPEDIA S.p.A. in liquidazione;

- I.P.S. – Insediamenti Produttivi Savonesi S.c.ar.l. in liquidazione;

- di dare atto delle seguenti operazioni avvenute successivamente al 31 dicembre 2020:
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- versamento del 75% del capitale sottoscritto dalla FI.L.S.E. S.p.A. in AMAIE Energia e Servizi 
S.r.l. (15 dicembre 2021), come da DGR n. 863 del 5 agosto 2020, in attuazione della disposizione 
dell’art. 3 della L.r. n. 19/2019 (Decreto dirigenziale n. 7025 del 29 ottobre 2021); la quota di 
partecipazione della finanziaria regionale è diminuita dal 33,2% del 2020 al 22,075% del 2021;

- cessione di una azione di Liguria Digitale S.p.A. al Comune di Porto Venere (DGR n. 780 del 10 
settembre 2021) ed al Comune di Alassio (DGR n. 1149 del 17 dicembre 2021); 

- nomina con decreto del Tribunale di Savona in data 2 dicembre 2021 del liquidatore della 
Ponente Congressi Scarl;

- LIGURCAPITAL S.p.A. ha acquisito quattro nuove partecipazioni (Dotvocal Innovation S.r.l, 
Mandragola Consultants S.r.l., Mywai S.r.l., Time S.r.l.), ha ceduto la partecipazione in Sunrise 
S.r.l. con cessazione di Daurman S.r.l. in liquidazione;

- di dare mandato alla Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A. per l’attuazione 
delle azioni di razionalizzazione e per la definizione delle idonee azioni finalizzate alla tempestiva 
conclusione delle procedure di liquidazione delle società; 

- di dare mandato al dirigente del Servizio Partecipazioni societarie per quanto attiene:

- la comunicazione dell’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione al Ministero 
dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento del Tesoro, tramite specifico applicativo 
Partecipazioni al Portale Tesoro – https://portaletesoro.mef.gov.it ai sensi dell’articolo 17, 
D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalità ex D.M. 25 gennaio 2015 e s.m.i.;

- l’invio di copia della presente deliberazione alla competente Sezione regionale di controllo 
della Corte dei conti, ai sensi dell’art. 20, 3° comma, del testo unico.

Avverso il presente provvedimento è possibile proporre ricorso giurisdizionale al TAR entro 60 giorni o, 
alternativamente, ricorso straordinario al Presidente della Repubblica, entro 120 giorni dalla notifica, 
comunicazione o pubblicazione dello stesso.

https://portaletesoro.mef.gov.it
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Partecipazioni societarie indirette tramite LIGURICAPITAL S.p.A.   57 
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1. Partecipazioni societarie al 31 dicembre 2020 

L’articolo 26, comma 11, del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione 

pubblica”, emanato in attuazione dell’articolo 18 della legge 7 agosto 2015 n. 124, come modificato dal D. Lgs. 

16 giugno 2017, n. 100 stabilisce che le amministrazioni pubbliche procedono alla razionalizzazione periodica 

delle partecipazioni societarie prevista dall’articolo 20 a decorrere dal 2018, con riferimento alla situazione al 

31 dicembre 2017.  Il seguente diagramma evidenzia le partecipazioni societarie della Regione Liguria al 31 

dicembre 2020, sostanzialmente invariato rispetto a quanto riportato nella DGR n. 1168 del 30 dicembre 2020 

di ricognizione delle partecipazioni societarie dirette ed indirette possedute al 31 dicembre 2019:  
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2. Relazione sull’attuazione delle azioni di razionalizzazione ex DGR n. 1168 del 30 dicembre 2020 prevista 

dall’art. 20, 4° comma, del D.Lgs. n. 175/2016 

 

2.1 Le azioni previste dal Piano di razionalizzazione 

La razionalizzazione annuale delle partecipazioni societarie ex-art. 20 del D. Lgs. n. 175/2016, approvata con la 

DGR n. 1168 del 30 dicembre 2020, ha individuato le società da mantenere senza interventi e quelle oggetto di 

azioni di razionalizzazione (contenimento dei costi, cessione/alienazione quote, liquidazione, 

fusione/incorporazione). 

La Giunta regionale con la citata deliberazione ha approvato il mantenimento senza interventi di tre partecipazioni 

dirette (FI.L.S.E. S.p.A., Liguria Digitale S.p.A., Società per Cornigliano S.p.A.), delle seguenti partecipate indirette: 

I.R.E. S.p.A., Liguria Ricerche S.p.A., Rete Fidi Liguria S.c.p.A., Banca Popolare Etica S.c.p.A., partecipate dalla 

finanziaria regionale FILSE ed IREN S.p.A., partecipata da Liguria Patrimonio S.r.l., nonché delle partecipazioni di 

Ligurcapital S.p.A. detenute nell’ambito dell’attività istituzionale di capitalizzazione delle piccole/medie imprese 

liguri, con rinvio a successivo provvedimento per Liguria Patrimonio S.r.l.. 

La Giunta regionale, con la citata deliberazione n. 1168/2020,  ha definito: 

− il mantenimento con azioni di razionalizzazione per Ligurcapital S.p.A., Liguria Patrimonio S.r.l., Parco 

Tecnologico Val Bormida S.r.l. , Distretto Ligure delle Tecnologie Marine – D.L.T.M.  Scarl,  SIIT ScpA,; 

− la fusione per incorporazione in altra società per Sviluppo Genova S.p.A. e per Liguria International ScpA; 

− lo scioglimento e la messa in liquidazione per I.P.S. – Insediamenti Produttivi Savonesi S.c.p.a.; 

La deliberazione riporta il seguente schema di sintesi: 

 

 

2.2 L’attuazione delle azioni previste dal Piano di razionalizzazione 

 

Le seguenti schede sintetizzano l’attuazione delle previste azioni di razionalizzazione: 
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SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 

 

Recesso dalla società  

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01092320116 

Denominazione  
Centro Agroalimentare Levante Ligure e Lunigiana S.r.l. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani di 

razionalizzazione 
sì 

Data di conclusione della procedura 15 ottobre 2021 

Ottenimento di un introito finanziario sì 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall’operazione (€) € 35.000 oltre interessi legali decorrenti dal 7 luglio 2018 

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€) 0 

Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario   

Data prevista per l’incasso del saldo   

Ulteriori informazioni* esito lodo arbitrale definito il 15 ottobre 2021 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 

 

Recesso dalla società  

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00148620115 

Denominazione  AZIENDA AGRICOLA DIMOSTRATIVA S.r.l. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani di 

razionalizzazione 
sì 

Data di conclusione della procedura 13 marzo 2020 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall’operazione (€)  

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)  

Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario   

Data prevista per l’incasso del saldo   

Ulteriori informazioni* Il 13 marzo 2020 l’Assemblea straordinaria dei soci ha 

deliberato la riduzione del capitale sociale – da euro 844.650 ad 

euro 722.918 –  a seguito del recesso dei soci FILSE S.p.A., 

Provincia della Spezia e Comune di Sarzana  e l’annullamento 

della quota di euro 104.602 di cui è titolare FI.L.S.E.  Con 

decreto del 23 giugno 2020 la società è stata ammessa alla 

procedura di concordato preventivo.  FI.L.S.E., con nota del 13 

ottobre 2020, richiede che il credito derivante dalla 

partecipazione nella società venga riconosciuto come credito 

facente parte del concordato preventivo. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01551730094 

Denominazione  PARCO TECNOLOGICO VAL BORMIDA S.r.l. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti azioni finalizzate al legittimo mantenimento della partecipazione 

anche attraverso operazioni di fusione intragruppo FI.L.S.E. S.p.A.. 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 

l’avvio dell’ipotizzata incorporazione presuppone la conclusione 

del  contenzioso tributario con l’Agenzia delle Entrate del valore 

di 3 milioni, in relazione all’azienda conferita da Ferrania 

Technologies, attualmente al giudizio della Corte di Cassazione. 

Interventi di razionalizzazione realizzati  

 

Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. nel luglio 2021 ha 

predisposto il “Piano Industriale 2021-2024 e Note di 

Risanamento Industriale Prospettive Societarie di Sviluppo a 

Medio-Lungo Termine” costituente un aggiornamento del 

precedente Piano del luglio 2020.  

Il Piano ha confermato il trend positivo della Società che nel 2020 

ha conseguito l’equilibrio economico-finanziario, superando la 

pregressa situazione di criticità con garanzie per la continuità 

aziendale, stanti le attività e le iniziative dallo stesso poste in 

essere, in corso di sviluppo e programmate. 

Il Piano è stato redatto anche sulla base degli indirizzi strategici 

che sono stati forniti da Regione Liguria che ha confermato che il 

Parco Tecnologico Val Bormida rappresenta una infrastruttura di 

ricerca e sviluppo prioritaria, essenziale per il rilancio di un ambito 

dove la crisi industriale ha pesantemente colpito e penalizzato il 

territorio. 

Con riferimento alle attività svolte nel 2021 dalla società si 

registra la prosecuzione della collaborazione con Film Ferrania 

S.r.l. nell’ambito di un progetto di ricerca volto al trasferimento di 

dati digitali ed analogici su film plastico e con Natur World S.p.A. 

nell’ambito della ricerca sulle bioplastiche. 

Tali rapporti di collaborazione potranno determinare la futura 

assunzione dei dipendenti del Parco da parte delle citate società. 

In tal senso si evidenzia che sono in corso trattative avanzate per 

la stabilizzazione di tre dei quattro dipendenti del Parco che si 

auspica di concludere a febbraio 2022. 
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01554410991 

Denominazione  SIIT S.c.p.A. – Sistemi Intelligenti Integrati Tecnologie 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti 

 

La Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A., socio di 

minoranza del SIIT ScpA, procederà alla dismissione della partecipazione 

qualora non fossero attivate idonee misure di razionalizzazione finalizzate 

al legittimo mantenimento della partecipazione stessa; 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 
 

Interventi di razionalizzazione realizzati 

 

 

In data 11 giugno 2021 il Consiglio di Sorveglianza della Società in occasione 

dell’approvazione del bilancio 2020 ha approvato il Piano industriale 2021-

2023 del Distretto che prevede per il triennio un valore della produzione di 

poco inferiore al milione di euro. Tale piano è stato redatto per rispondere 

alle esigenze di sviluppo e crescita della società, sia in termini di iniziative 

intraprese, sia in termini di progetti di ricerca da sviluppare, alla luce anche 

delle prospettate iniziative da attuarsi nell’ambito dei programmi di 

iniziativa nazionale. 

Si segnala, peraltro, che la società, a seguito delle modifiche della 

compagine sociale, si è trasformata da "società a controllo pubblico" a 

"società a partecipazione pubblica"; la società, inoltre, dal 18 dicembre 

2019 non rientra più nella fattispecie di cui all’art 20, comma 2 lett. b) 

(numero amministratori superiore al numero dei dipendenti).  
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01303220113 

Denominazione  Distretto Ligure Tecnologie Marine - D.L.T.M. Scarl 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società non avviati 

Interventi di razionalizzazione previsti 

 

La Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A., socio di 

minoranza della società procederà alla dismissione della partecipazione 

qualora non fossero attivate idonee misure di razionalizzazione 

finalizzate al legittimo mantenimento della partecipazione stessa; 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 

  

La società non ha ancora adottato il previsto Piano Industriale e pertanto 

attualmente prevedibile il raggiungimento della soglia minima di 

fatturato prevista dal DLgs 175/2016. 

Il DLTM,  peraltro, costituisce uno strumento specialistico funzionale alle 

politiche ed ai progetti strategici di Regione Liguria, anche tramite 

FI.L.S.E., volti all’innovazione ed al trasferimento tecnologico, anche in 

considerazione della fase di impostazione della nuova programmazione. 

Interventi di razionalizzazione realizzati 

 

 

A seguito dell’utile registrato nell’esercizio 2020 la società non rientra più 

nella fattispecie di perdite reiterate di cui all’art. 20 c.2 lett) e) del TUSP.  

 MISURE PREVIS 
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TE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PE 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03101050106 

Denominazione  Ligurcapital S.p.A. 

 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società non avviati 

Interventi di razionalizzazione previsti 

 
Anche alla luce della mancata iscrizione della società nell’elenco degli 

intermediari finanziari di cui all’art 106 del Testo Unico Bancario, la 

deliberazione del Consiglio regionale n. 26 del 23 dicembre 2020 ha 

previsto un processo di riorganizzazione della società con possibili 

operazioni strutturali con organismi finanziari di ambito regionale già 

iscritti in tale albo. 

La DGR n. 1168/2020 ha previsto il mantenimento della partecipazione 

con azioni di razionalizzazione della società in considerazione del 

mancato raggiungimento del limite minino di fatturato previsto dalla 

normativa vigente. 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 

  

Sono ancora in corso le interlocuzioni e le valutazioni al fine di individuare 

e definire le più idonee modalità per dare attuazione a quanto previsto 

nella citata D.G.R. n. 1168/2020. 

Come anche indicato nella D.C.R. n. 26/2020 per le sue caratteristiche 

patrimoniali, di know how ed organizzative, la società costituisce veicolo 

specializzato per la gestione di finanza strutturata, con particolare 

riguardo a strumenti di equity e semiequity per l’impresa.  

Al fine di accrescere i ricavi aziendali la società  ha programmato un 

utilizzo più profittevole della liquidità propria al fine di accrescere la 

redditività finanziaria della società compatibilmente con l’andamento del 

mercato e la necessaria prudenza rispetto alla gestione di risorse di 

natura pubblica. 

Interventi di razionalizzazione realizzati 

 

 

 

 MISURE PREV 
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TE NEL PI 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02005190992 

Denominazione  Liguria Patrimonio S.r.l. 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti 

 

azioni finalizzate al legittimo mantenimento della partecipazione anche 

attraverso operazioni di fusione intragruppo FI.L.S.E. S.p.A 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 

  

L’avvio degli interventi di razionalizzazione presuppone l’estinzione del 

debito residuo della società, regolato e vincolato da contratto di 

finanziamento in essere con un pool di banche.  

Nel corso del 2021 la società ha proseguito la propria attività onde 

anticipare il più possibile il rimborso del finanziamento rispetto agli 

obiettivi dell’ultimo piano industriale, che traguarda il naturale termine 

di scadenza del 30 giugno 2022 - mediante il ricavato dalle vendite degli 

immobili e l’incasso dei dividendi distribuiti da IREN S.p.A.. 

 

Interventi di razionalizzazione realizzati 

 

 

Le attività realizzate finalizzate ad anticipare il rimborso del 

finanziamento in essere sono di seguito specificate: 

- in data 22 luglio 2021 è stato stipulato il contratto per la cessione 

dell’Immobile di Via Vittorio Veneto n. 121 al prezzo netto di euro 

180.000,00; 

- in data 18 novembre 2021 la società ha ricevuto una offerta di 

acquisto vincolante per l’acquisto dell’Immobile di Via Picco al prezzo 

di euro 3.800.000,00; al fine di effettuare una verifica di mercato del 

prezzo offerto Liguria Patrimonio procederà con la pubblicazione di 

una procedura di pubblico incanto, che avrà scadenza a metà gennaio 

2022, nel rispetto dei principi di libera concorrenza, parità di 

trattamento, non discriminazione, trasparenza e proporzionalità, per 

la vendita di detto immobile, con a base d’asta il valore offerto, ed 

apposita perizia giurata finalizzata ad attestare la congruità di tale 

valore; 

- il 15 dicembre 2021 è stato stipulato il rogito per la vendita 

dell’immobile di Via Piave 51-53 a un prezzo di euro 205.000,00 ad 

esito della proceduta di pubblico incanto svoltasi in data 5 ottobre 

u.s.; 

- è proseguita la gestione del compendio di Via Picco oggetto del 

contratto di locazione in cui è subentrata l’odierna IREN S.p.A. 

incassando i relativi canoni di locazione. 

 

ANO DI RAZIONALIZZAZIONE PE 
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RIODICA AL 31/12/2019 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Fusione / Aggregazione della società  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03669800108 

Denominazione  Sviluppo Genova S.p.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di fusione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura Con riferimento all’operazione di aggregazione tra I.R.E. S.p.A. e Sviluppo Genova 

S.p.A. richiamando gli indirizzi definiti rispettivamente dalla Giunta Comunale di 

Genova con deliberazione n. 122 dell’11 giugno 2020 e dalla Giunta Regionale con 

D.G.R. n. 737 del 5 agosto 2020 che le stesse hanno dato mandato a FI.L.S.E. e 

Sviluppo Genova di avviare le attività propedeutiche alla realizzazione del processo 

di integrazione tra I.R.E. e Sviluppo Genova secondo le modalità descritte nello studio 

di fattibilità predisposto da FI.L.S.E., il quale prospettava l'attuazione dell'operazione 

in due fasi così strutturate, in estrema sintesi: 

a) "FASE 1: cessione da parte di Sviluppo Genova a I.R.E. del ramo d’azienda relativo 

alle attività tecniche al valore determinato attraverso un’apposita due diligence, 

previo svolgimento della consultazione sindacale di cui all’art. 47 della l. n. 

428/1990"; 

b) "FASE 2: deliberazione da parte di I.R.E. di un aumento di capitale senza diritto di 

opzione di cui all’art. 2441, co. 4 c.c. riservato ai soli soci pubblici di Sviluppo 

Genova, da liberare tramite il conferimento delle azioni di quest’ultima da essi 

detenute, previa stesura di una perizia sul valore delle azioni di Sviluppo Genova 

conferite a I.R.E. a opera di un esperto designato dal Tribunale ai sensi dell’art. 

2343 c.c. o da un esperto indipendente ai sensi dell’art. 2343 ter c.c.". 

Interventi di razionalizzazione realizzati 

 

FI.L.S.E., in collaborazione con I.R.E. e Sviluppo Genova, ha avviato le attività volte a 

dare corso al processo di integrazione tra le due società.  

Tuttavia, gli approfondimenti emersi nell’ambito delle attività propedeutiche svolte 

– compresa la due diligence effettuata - hanno evidenziato profili che conducono ad 

una revisione del modello giuridico procedurale ipotizzato per l’aggregazione, 

prospettando una fusione per incorporazione di Sviluppo Genova S.p.A. in I.R.E. 

S.p.A..  

La nota FI.L.S.E. S.p.A.  del 1° luglio 2021 ai soci mette in luce  le valutazioni di 

fattibilità dell’aggregazione indicate nel Documento “PROCESSO DI AGGREGAZIONE 

TRA I.R.E. S.P.A. E SVILUPPO GENOVA S.P.A. – PIANO INDUSTRIALE 2021-2023” 

elaborato in stretto raccordo e coordinamento con le società oggetto dell’ipotesi di 

aggregazione, aggiornato secondo le nuove evidenze emerse, unitamente all’analisi 

giuridica e procedurale della nuova impostazione. 

L’operazione prevede che le azioni dei soci privati vengano acquistate da Regione 

Liguria – tramite FI.L.S.E. - e dal Comune di Genova. In proposito, assumendo che la 

cessione avvenga ai valori del patrimonio netto risultanti dall’ultimo bilancio al 

31.12.2020, ed assumendo che il rapporto di cambio in sede di fusione sia 

proporzionale ai valori di patrimonio netto delle società partecipanti, sono state 

formulate due ipotesi alternative, allo stato oggetto di valutazione. 
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01307600997 

Denominazione  
Società regionale per l'Internazionalizzazione delle Imprese - 

LIGURIA INTERNATIONAL S.c.p.A 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di fusione non avviata 

Motivazioni del mancato avvio della procedura La prevista intesa con le C.C.I.A.A. socie non è ancora stata 

formalizzata né è stata modificata la L.r. n. 28/2007; tali elementi 

sono necessari e propedeutici alla prevista fusione della società.  

Sono pertanto ancora in corso le interlocuzioni e le valutazioni al 

fine di individuare e definire le più idonee modalità per dare 

attuazione a quanto previsto dalla DGR n. 1168/2020. 

Stato di avanzamento della procedura  
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Liquidazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00668900095 

Denominazione  I.P.S. - Insediamenti Produttivi Savonesi S.c.r.l. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura di liquidazione  

Data di nomina dei liquidatori  30 dicembre 2020 

Stato di avanzamento della procedura L’Assemblea straordinaria dei Soci il 30 dicembre 2020 ha 

deliberato la trasformazione da Società Consortile per Azioni 

(S.c.p.A.) in Società Consortile a Responsabilità Limitata (S.c.r.l.) e 

lo scioglimento volontario della stessa ai sensi dell’art. 2484, 

comma 1, n. 6) cod. civ. con nomina del liquidatore, con atto   

iscritto presso l'Ufficio del Registro delle Imprese il 12 gennaio 

2021. 

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito negativo  

 

 

 

 

3. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente al 

31/12/2020: verifica parametri di cui all’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 

 

La seguente ricognizione delle partecipazioni societarie regionali al 31 dicembre 2020 evidenzia le 

informazioni necessarie ai fini dell’individuazione delle società che devono essere oggetto di interventi 

di razionalizzazione in base alle disposizioni del testo unico sulle società a partecipazione pubblica 

nonché i dati richiesti dal Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento del Tesoro che, a tal 

proposito, ha predisposto specifiche linee guida condivise con la Corte dei Conti. 

 

Le seguenti tabelle espongono i dati relativi alle partecipazioni societarie regionali: 

1) partecipazioni non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’articolo 4 del testo unico; 
 

2) partecipazioni che non soddisfano i requisiti di cui all’articolo 5, commi 1 e 2, in merito al perseguimento 

delle finalità istituzionali dell’ente, di cui all’articolo 4, comma 1 del testo unico, anche sul piano della 

convenienza economica e della sostenibilità finanziaria ed in considerazione della possibilità di gestione 

diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilità della scelta con i principi di 

efficienza, di efficacia e di economicità dell’azione amministrativa; 
 

3) condizioni previste dall’articolo 20, comma 2, del testo unico: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedenti; 

b) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti; 
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c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 

superiore a un milione di euro, soglia ridotta a cinquecentomila euro, fino all’adozione dei piani di 

razionalizzazione riferiti al 31 dicembre 2019 (art. 26, comma 12-quinquies); 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse generale che 

abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti, tenuto conto che per 

le società di cui all’articolo 4, comma 7 del testo unico, ai fini della prima applicazione del criterio in esame, 

si considerano i risultati dei cinque esercizi successivi all’entrata in vigore del D.Lgs. n. 100/2017; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’articolo 4 del testo unico; 
 

 

Le partecipazioni dirette sono indicate nella seguente tabella: 
 

 

Codice 
fiscale

Denominazione   società
Anno di 
costitu -

zione

% Quota 
di 

parteci- 
pazione

Attività svolta
Capitale 
sociale

Patrimonio 
netto 

31/12/2020

Fatturato 
medio   

2018-2020

N° medio 
dipendenti 

2020

Partecipa-
zione di 
controllo

Società in 
house

00616030102

Finanziaria Ligure per lo 
Sviluppo Economico - FI.L.S.E. 
S.p.A.

1975 79,11%

1) Creazione e potenziamento di aree idonee agli insediamenti 
produttivi o altre iniziative imprenditoriali;  2) Attuazione 
interventi a favore delle unità produttive di minori dimensioni 
operanti nel territorio della regione; 3) Prestazione di 
assistenza finanziaria mirata allo sviluppo economico delle 
imprese di minori dimensioni; 4) Promozione, realizzazione e 
gestione di infrastrutture di interesse regionale; 5) 
Incentivazione di iniziative di interesse regionale aventi 
carattere promozionale di altre attività di sviluppo 
economico; 6) Gestione di fondi istituiti con legge statale o 
regionale o derivanti dall'applicazione di programmi 
dell'Unione Europea;   7)  Realizzazione e gestione di 
programmi, progetti e servizi pubblici.

24.700.566 29.717.468 9.946.489 72 SI SI

02994540108 LIGURIA DIGITALE S.p.A. 1988 99,94%

Produzione servizi di interesse generale ex L.r. 42/2006 
implementando servizi di natura pubblica per la P.A. e la 
collettività ligure; Realizzazione e messa a disposizione di un 
sistema integrato di servizi informativi ed informatici e la 
diffusione di una cultura dell'informazione; supporto alla 
programmazione assistenza tecnica e consulenza per lo 
sviluppo della società dell'informazione in Liguria e sulle 
soluzioni ICT per il sistema pubblico ligure, nonchè di 
promozione dell'innovazione ICT.

2.582.500 13.937.995 54.356.088
412         

+ 57 lav. 
somm.

SI SI

01367680996
SOCIETA' PER 
CORNIGLIANO S.p.A.

2003 45,00%

Esecuzione degli interventi di risanamento ambientale, 
infrastrutturazione, razionalizzazione e valorizzazione delle 
aree occupate dallo stabilimento dell’ILVA di Genova 
Cornigliano  per consentire insediamenti socio produttivi 
strategici di rilevante interesse regionale, ambientalmente 
compatibili.

11.975.277 13.788.688 4.717.998 4 NO NO

01352690091
PONENTE CONGRESSI Soc. 
Cons. a r.l. in liquidazione

2003 10,00%

Società inattiva  Oggetto sociale: Promozione potenzialità 
turistiche  con particolare riferimento allo svolgimento di 
congressi, eventi, manifestazioni, fiere da svolgersi nella 
provincia di Savona, favorendo e realizzando ogni attività 
idonea a tal fine.

13.000
n.d.                            

(12.870 al 
31/12/2017)

0 0 NO NO

01034220119

GRUPPO DI AZIONE 
LOCALE DELLE AREE 
RURALI DELLA PROVINCIA 
DELLA SPEZIA SOCIETA' 
COOPERATIVA IN 
LIQUIDAZIONE

1997 4,35%

Società in liquidazione coatta amministrativa. Oggetto 
sociale: Programmazione, realizzazione gestione degli 
interventi previsti dal Piano di Sviluppo Locale finanziato dal 
Programma Leader Plus.                                                            Lo 
scioglimento e la messa in liquidazione della società è stato 
deliberato il 17 dicembre 2010 mentre con D.M. MI.S.E. del 1 
ottobre 2015 la società è posta in liquidazione coatta 
amministrativa. 

2.823
n.d.                            

(-181,454 al 
31/12/2013)

0 0 NO NO



 

  16 
 

Le partecipazioni societarie della Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico - FI.LS.E. S.p.A. sono di 

seguito indicate: 

  

mentre I.R.E. S.p.A. e Liguria Patrimonio S.r.l. partecipano rispettivamente ad I.P.S. S.c.r.l. ed IREN S.p.A.: 

 

 

Le condizioni di cui all’articolo 20 del D. Lgs. n. 175/2016 sono schematizzate nella seguente tabella che 

riporta i dati per ciascuna società partecipata: 

Codice 
fiscale

Denominazione   società
Anno di 
costitu -

zione

% Quota 
di parteci- 

pazione

% Quota 
di 

partecipa-
zione 

indiretta 
Ammini-
strazione

Attività svolta
Capitale 
sociale

Patrimonio 
netto 

31/12/2020

Fatturato 
medio        

2018-2020

N° medio 
dipendenti 

2020

Partecipa-
zione di 
controllo

Società 
in house

01350350086   AMAIE ENERGIA E SERVIZI Srl 2003 33,2% 26,3%

a) Erogazione di servizi pubblici locali, servizi d'interesse 

generale, con o senza  rilevanza economica, e servizi 

strumentali affidati dai soci (gestione di mercati e di servizi a 

questi accessori, gestione, anche integrata, del ciclo dei 

rifiuti,  conduzione e gestione del Parco Costiero Riviera di 

Ponente/dei Fiori e relativo percorso ciclopedonale comprese 

le sue pertinenze); b)  produzione di energia elettrica

3.009.000 4.923.582 24.884.992 199 NO SI

01311790081 AREA 24 S.p.A. in liquidazione 2002 43,00% 34,0%

gestione interventi riuso sedimi ed immobili dell'ex ferrovia 

che attraversa i Comuni di  San Lorenzo al Mare, 

Costarainera, Cipressa, Santo Stefano al Mare, Riva Ligure, 

Arma Taggia Sanremo, Ospedaletti

500.000 -5.023.403 3.031.981 2 NO NO

02622940233
BANCA POPOLARE ETICA 

S.c.p.A.
1998 0,06% 0,0%

Attività bancaria  e con il risparmio raccolto finanziamento di 

organizzazioni che operano in quattro settori specifici: 

cooperazione sociale, cooperazione internazionale, cultura e 

tutela ambientale

69.946.538 120.565.302 53.250.546 349 NO NO

03474720103
CAIRO REINDUSTRIA S.c.a.r.l. 

in liquidazione
1994 27,50% 21,8%

promozione, coordinamento e attuazione di iniziative 

funzionali al rilancio produttivo o occupazionele delle aree a 

destinazione produttiva dello stabilimento Enichem di San 

Giuseppe di Cairo

145.693 147.383 385 0 NO NO

01154720112
CENTRO FIERISTICO DELLA 

SPEZIA S.r.l. in liquidazione
2002 9,29% 7,3%

promozione, diffusione e commercializzazione dei prodotti 

dell'agricoltura e dell'artigianato della provincia della Spezia. 

Promozione delle attività commerciali e di servizio mediante 

l'organizzazione e la partecipazione a fiere mostre ed 

esposizioni sul territorio nazionale ed internazionale

5.382.500 3.202.026 26.861 0 NO NO

01303220113

Distretto Ligure delle 

Tecnologie Marine - D.L.T.M. 

S.c.r.l.

2009 11,77% 9,3%
gestione distretto Tecnologie Marine  come da Accordo di 

Programma Quadro tra Regione,  MIUR e MISE
1.140.000 981.450 500.124 6 NO NO

02264880994

I.R.E. S.p.A – Infrastrutture 

Recupero Energia Agenzia 

Regionale Ligure

2014 92,16% 72,9%

infrastrutture, edilizia sanitaria e riqualificazione ambientale, 

edilizia residenziale sociale, pianificazione  e certificazione 

energetica, progetti europei
1.526.691 2.129.208 5.154.920 41 SI SI

03101050106 LIGURCAPITAL S.p.A. 1989 99,32% 78,6%

assunzione di partecipazioni temporanee e di minoranza in 

PMI liguri  ed erogazione di finanziamenti per contribuire alla 

realizzazione di programmi di sviluppo.
9.790.222 9.732.896 921.909 7 SI SI

02005190992
LIGURIA PATRIMONIO S.r.l. a 

Socio Unico
2010 100,00% 79,1%

la società opera nel settore immobiliare ed ha per oggetto la 

locazione, l'affitto e la gestione, nonché l'acquisto, la 

vendita , la costruzione la ristrutturazione e l'amministrazione 

di immobili. 

2.410.000 6.097.957 572.298 0 SI NO

03865860104
LIGURIA RICERCHE S.p.A. a 

Socio Unico
2000 100,00% 79,1%

attività di assistenza tecnica alla progettazione, gestione e 

monitoraggio di programmi e progetti cofinanziati dall'UE e 

dallo Stato. Attività di ricerca sullo stato e sulle tendenze 

strutturali e congiunturali dell'economia e della realtà sociale 

a supporto dell'attività di programmazione generale e di 

settore

150.000 327.917 2.115.430 30,6 SI SI

01551730094
PARCO TECNOLOGICO VAL 

BORMIDA S.r.l. a Socio Unico
2009 100,00% 79,1%

la società opera nei settori delle energie rinnovabili, del 

risparmio e dell’efficienza energetica, della chimica e 

dell’ambiente in generale.
7.773.375 6.422.553 216.868 5 SI NO

03502260106
PORTO ANTICO DI GENOVA 

S.p.A.
8,12% 6,4%

gestione aree porto antico di genova, organizzazione attività 

congressuali, fieristiche ed eventil.
9.801.447 16.047.986 16.228.696 48,5 NO NO

00598380103
RETE FIDI LIGURIA  

S.Cons.p.A.
1974 22,23% 17,6%

supporta, con la propria garanzia, la richiesta di 

finanziamento della piccola media impresa. La garanzia 

sostiene le imprese nell'accesso ai capitali necessari per la 

loro crescita

15.873.860 22.419.365 1.856.598 19,83 NO NO

01554410991 SIIT S.c.p.A. 2005 7,50% 5,9%
gestione distretto Sistemi Intelligenti Integrati Tecnologie  

come definito nell'Accordo di Programma Quadro con il MIUR
600.000 623.407 373.456 3 NO NO

01293530083 S.P.E.I. S.r.l. in liquidazione 2001 26,00% 20,6%

promozione, coordinamento e gestione di attività dirette a 

sostenere e favorire lo sviluppo economico e produttivo 

dell'imperiese
100.000 10.906 0 0 NO NO

01307600997

Società regionale per 

l'Internazionalizzazione delle 

Imprese - LIGURIA 

INTERNATIONAL S.c.p.A

2002 52,00% 41,1%

attuazione delle politiche regionali in tema di interna- 

zionalizzazione e di coordinamento delle iniziative progettate 

dagli attori del sistema economico locale
120.000 301.451 1.327.516 7 SI SI

00850410119 SPEDIA S.p.A. in liquidazione 1987 10,24% 8,1%

promozione sviluppo  spezia attraverso promozione e 

coordinamento di  iniziative per sostenere l'occupazione ed il 

processo di sviluppo dell'area.
2.413.762 4.977.893 127.845 0 NO NO

03669800108 SVILUPPO GENOVA S.p.A. 1997 6,00% 4,7%

valorizzazione del territorio attraverso la gestione di processi 

di trasformazione e di rigenerazione e la creazione di nuove 

opportunità di investimento. Realizzazione opere di bonifica, 

infrastrutturazione ed urbanizzazione  delle aree ed 

attraverso le operazioni di marketing territoriale

5.164.500 4.543.019 17.293.556 22,5 NO NO

Codice 

fiscale
Denominazione   società

Anno di 
costitu -

zione

% Quota 
di parteci- 

pazione

% Quota 
di 

partecipa-
zione 

indiretta 
Ammini-

strazione

Attività svolta
Capitale 
sociale

Patrimonio 
netto 

31/12/2020

Fatturato 
medio        

2018-2020

N° medio 
dipendenti 

2020

Partecipa-
zione di 
controllo

Società 
in house

00668900095

I.P.S. S.c.r.l.  - Insediamenti 

Produttivi Savonesi in 

liquidazione

1982 95,80% 69,8% promozione e realizzazione programmi di sviluppo economico 50.193 63.634 1.479.142 0 SI NO

Codice 

fiscale
Denominazione   società

Anno di 
costitu -

zione

% Quota 
di parteci- 

pazione

% Quota 
di 

partecipa-
zione 

indiretta 

Ammini-
strazione

Attività svolta
Capitale 
sociale

Patrimonio 
netto 

31/12/2020

Fatturato 
medio        

2018-2020

N° medio 
dipendenti 

2020

Partecipa-
zione di 
controllo

Società 
in house

07129470014 IREN S.p.A. 2009 0,31% 0,2% multiutility strutturata sul modello holding industriale 1.300.931.377 1.971.906.690 212.236.7881.058 NO NO
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Le società a partecipazione regionale diretta o indiretta che rientrano nelle fattispecie definite 

dall’articolo 20, 2° comma, del D. Lgs. n. 175/2016, con conseguente necessità di interventi di 

razionalizzazione, sono le seguenti: 

 

4. Esito della rilevazione al 31 dicembre 2020 

Partecipazioni dirette 

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE  

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

Finanziaria Ligure 
per lo Sviluppo 
Economico - 
FI.L.S.E. S.p.A. 

00616030102 79,11% 
mantenimento senza 

interventi 
 

GRUPPO DI 
AZIONE LOCALE 
DELLE AREE 
RURALI DELLA 
PROVINCIA DELLA 
SPEZIA SOCIETA' 
COOPERATIVA IN 
LIQUIDAZIONE 

01034220119 4,35%  
in liquidazione dal 

4/12/2014 

LIGURIA 
DIGITALE S.p.A. 

02994540108 99,94% 
mantenimento senza 

interventi 
 

PONENTE 
CONGRESSI Soc. 
Cons. a r.l. in 
liquidazione 

01352690091 10,00%  
in liquidazione dal 

21/12/2018 

SOCIETA' PER 
CORNIGLIANO 
S.p.A. 

01367680996 45,00% 
mantenimento senza 

interventi 

Il numero di amministratori è 

superiore al numero dei 

dipendenti; l’incarico è 

svolto a titolo  gratuito. 

 

 

 

 

SOCIO SOCIETA'

Partecip in società 

non rientranti 

categorie art. 4                        

art 20 c. 2 lett. a)

società senza dipendenti     o                 

n. dip. < amm.ri                                              

art 20 c. 2 lett. b)

Partecip in società x 

attività analoghe o 

similari                        

art 20 c. 2 lett. c)

Fatturato < 1 M €              

art 20 c. 2 lett. d)

Perdita 4 anni su 5            

art 20 c. 2 lett. e)

Necessità 

contenimento costi 

funzionamento                    

art 20 c. 2 lett. f)

Necessità aggregazione 

società aventi oggetto 

attività consentite 

all'art. 4                                                                       

art 20 c. 2 lett. g)

R

E

G

I

O

N

E

SOCIETA' PER CORNIGLIANO S.p.A. SI

DLTM - Distretto Ligure delle Tecnologie 

Marine S.c.ar.l.
€ 500.124

LIGURCAPITAL S.p.A.

non applicabile ex-

art. 26, c. 2  DLgs 

175/2016

€ 921.909

LIGURIA PATRIMONIO S.r.l. a Socio Unico

non applicabile ex-

art. 26, c. 2  DLgs 

175/2016

SI € 572.298

PARCO TECNOLOGICO VAL BORMIDA 

S.r.l. a Socio Unico

non applicabile ex-

art. 26, c. 2  DLgs 

175/2016

€ 216.868 SI SI

SIIT S.c.p.A. € 373.456

Società Regionale della Liguria per 

l'internazionalizzazione delle imprese -

Liguria International S.c.p.A.

non applicabile ex-

art. 26, c. 2  DLgs 

175/2016

SI  *

SVILUPPO GENOVA S.p.A. SI

F

I

L

S

E

 

S

P

A

(*) decisione n. 64/2020/PARI del 23 luglio 2020 della Sezione Regionale di Controllo per la Liguria della Corte dei Conti
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Partecipazioni indirette detenute attraverso: (specificare la “tramite”). 

Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A. 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

AMAIE ENERGIA E SERVIZI 
S.r.l. 

01350350086 33,20% 
mantenimento 

senza interventi 
 

AREA 24 S.p.A. in 
liquidazione 

01311790081 43,00%  
in liquidazione dal 

29/6/2018 

BANCA POPOLARE ETICA 
S.c.p.A. 

02622940233 0,06% 
mantenimento 

senza interventi 
 

CAIRO REINDUSTRIA 
S.c.a.r.l. in liquidazione 

03474720103 27,50%  
in liquidazione dal 

21/4/2010 

CENTRO FIERISTICO DELLA 
SPEZIA S.r.l. in liquidazione 

01154720112 9,29%  
in liquidazione dal 

27/6/2018 
Distretto Ligure delle 
Tecnologie Marine - D.L.T.M. 
S.c.r.l. 

01303220113 11,7% razionalizzazione  

I.R.E. S.p.A. – Infrastrutture 
Recupero Energia Agenzia 
Regionale Ligure 

02264880994 92,16% 
mantenimento 

senza interventi 
 

LIGURCAPITAL S.p.A. 03101050106 99,32% razionalizzazione  
LIGURIA PATRIMONIO S.r.l. 
a Socio Unico 

02005190992 100,00% razionalizzazione  

LIGURIA RICERCHE S.p.A. a 
Socio Unico 

03865860104 100,00% 
mantenimento 

senza interventi 
 

PARCO TECNOLOGICO VAL 
BORMIDA S.r.l. a Socio 
Unico 

01551730094 100,00% razionalizzazione  

Porto Antico di Genova 
S.p.A. 

03502260106 8,12% 
mantenimento 

senza interventi 
 

RETE FIDI LIGURIA  
S.Cons.p.A. 

00598380103 22,23% 
mantenimento 

senza interventi 
 

SIIT S.c.p.A. 01554410991 7,50% razionalizzazione  

S.P.E.I. S.r.l. in liquidazione 01293530083 26,00%  
in liquidazione dal 

19/4/2010 
Società regionale per 
l'Internazionalizzazione 
delle Imprese - LIGURIA 
INTERNATIONAL S.c.p.A 

01307600997 52,00% razionalizzazione fusione 

SPEDIA S.p.A. in 
liquidazione 

00850410119 10,24%  
in liquidazione dal 

20/3/2014 

SVILUPPO GENOVA S.p.A. 03669800108  6,00% razionalizzazione  Fusione  
 

I.R.E. S.p.A 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

I.P.S. - Insediamenti 
Produttivi Savonesi S.c.r.l. in 
liquidazione 

00668900095 95,88% razionalizzazione 
Scioglimento e messa in 

liquidazione il 30/12/2020 

 



 

  20 
 

LIGURIA PATRIMONIO S.r.l. a Socio Unico 

NOME PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

IREN S.p.A. 07129470014 0,31% 
mantenimento 

senza interventi 

ACAM SpA è stata 

Incorporata in IREN S.p.A. 

dal 1/11/2018 
 

LIGURCAPITAL S.p.A.                                                                                                                                                                        

NOME PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

ACOESIS S.r.l. 02588250999 17,68% 
mantenimento 

senza interventi 
 

ARMADIO VERDE S.r.l. (ex 4 
BABY S.r.l.) 

02050360995 3,64% “  

ASPERA S.p.A. (fallita) 03688230105 20,72% “  

BESD S.r.l. 02610940997 24,99% “  

CHITE’ S.r.l. 09668960967 9,01% “  

CIRCLE S.r.l. 07869320965 4,42%    “  

DAURMAN S.r.l. in liq. 02870040306 23,68% “ cessata nel 2021 

DO EAT BETTER S.r.l. 02334090996 15,97% “  

DREXCODE S.r.l. 08397190961 11,95%   “  

ENDLESS S.r.l. 02659760991 9,09% “ 
 

ENJORE S.r.l. 07451360726 15,43% “  

EXCANTIA S.p.A. 11108030013 5,81% “ 
 

FERRALORO S.p.A. 01730820998 41,67% “  

FILM FERRANIA S.r.l. 01654480092 23,18%  “  

FNC S.r.l. 01654920089 13,27% “  

FREMSLIFE S.r.l. 02329170993 23,06% “  

GENOASTIRLING S.r.l. 06780080963 20,00% “ in liquidazione nel 2021 

GEO RENT S.r.l. 01997280993 49,69% “ 
 

HIMARC S.r.l. 02396760999 18,91%  “  

IKRIX S.p.A. 02225200993 15,55% “ 
 

ITALIAN FINE FOOD S.r.l. 09987460962 13,59% “  

La Marinella 1934 S.r.l. 02463330999 24,00% “  

Letyourboat S.r.l. 02560230993 4,84% “  

MOATECH S.r.l. 01525250997 24,40% “  

NATUR WORLD S.p.A. 0941070964 10,29% “  

Noisefeed S.r.l. 02432000996 17,10% “  

Radiosa S.r.l. 11018890019 6,22% “  
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NOME PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

SAILSQUARE S.r.l. 07860990964 0,53%  
mantenimento 

senza interventi 
 

SEA EAGLE IND. GROUP S.r.l. 
in liquid. 

02393540998 20,59% “  

SEDAPTA S.r.l. 02210950990 9,14% “  

SESAMO S.r.l. 02044400998 15,00% “  

SHINY S.r.l. 01097330094 10,00%   

SUNRISE S.r.l. 01408630091 24,50% “ ceduta nel 2021 

TOIO S.r.l. 02397570991 33,33%   

VIVA VOCE S.r.l. (ex ISC) 09042260969 20,61% “  

WECARE S.r.l. in liquid. 02310960998 9,60%   

WE SII S.r.l. 02396340990 12,50% “  

 

 

La seguente tabella quantifica le società oggetto di interventi di razionalizzazione evidenziando 

quelle in fase di liquidazione: 

 

  

Mantenimento 

senza 

interventi

Azioni di 

razionalizzazione 

dirette 5 3 0 2 0

indirette tramite:

 - FI.L.S.E. S.p.A. 18 6 7 5

 - I.R.E. S.p.A. 1 0 0 1 0

 - Liguria Patrimonio S.r.l. 1 1 0 0 0

 - Ligurcapital S.p.A. 37 37

Totale indirette 57 44 7 6 0

Totale 62 47 7 8 0

ESITO RILEVAZIONE

Società in fase di 

liquidazione
N.Partecipazioni societarie regionali 

Partecipazioni 

non più 

detenute
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5. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute a dicembre 2021 

La seguente rappresentazione grafica evidenzia l’attuale configurazione delle partecipazioni societarie 

regionali – dirette ed indirette: 
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Nel corso dell’anno 2021 si sono registrate le seguenti operazioni: 

- cessione di una azione di Liguria Digitale S.p.A. al Comune di Porto Venere (DGR n. 780 del 10 

settembre 2021) ed al Comune di Alassio (DGR n. 1149 del 17 dicembre 2021);  

- versamento del 75% del capitale sottoscritto dalla FI.L.S.E. S.p.A. in AMAIE Energia e Servizi S.r.l. (15 

dicembre 2021), come da DGR n. 863 del 5 agosto 2020, in attuazione della disposizione dell’art. 3 

della L.r. n. 19/2019 (Decreto dirigenziale n. 7025 del 29 ottobre 2021); la quota di partecipazione della 

finanziaria regionale è diminuita dal 33,2% del 2020 al 22,075% del 2021 e, ad avvenuta conclusione 

dell’aumento di capitale nel 2022, con il previsto conferimento degli immobili del Comune di Sanremo,  

scenderà ulteriormente al 9%; 

- LIGURCAPITAL S.p.A. ha acquisito quattro nuove partecipazioni (Dotvocal Innovation S.r.l, Mandragola 

Consultants S.r.l., Mywai S.r.l., Time S.r.l.), ha ceduto la partecipazione in Sunrise S.r.l. con cessazione 

di Daurman S.r.l. in liquidazione; 

- con lodo arbitrale del 15 ottobre 2021 è stato dichiarato l’intervenuto recesso della FILSE  dal Centro 

Agroalimentare Levante Ligure e Lunigiana S.r.l a far data dal 6 luglio 2018, accertando il valore della 

partecipazioni in euro 35.000, somma dovuta alla FILSE maggiorata degli interessi legali. 
 

Le successive schede di dettaglio delle società partecipate forniscono le informazioni richieste dal 

Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e delle Finanze, che dovranno essere 

successivamente inserite nello specifico portale  https://portaletesoro.mef.gov.it.   
 

Tali schede seguono in parte il formato della precedente ricognizione di cui alla DGR n. 1589/2010, 

omettendo i campi definiti nelle schede predisposte dal MEF qualora non siano valorizzati.  Per le 

partecipazioni di Ligurcapital S.p.A. non vengono riportati i dati ai fini della verifica delle condizioni del 

testo unico, trattandosi di partecipazioni temporanee in piccole e medie imprese al fine di favorirne lo 

sviluppo, la cui alienazione non è ritenuta configurabile alla fattispecie della razionalizzazione, come 

già comunicato al Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e delle Finanze con nota prot. 

n. PG/2018/2017351 del 31 luglio 2018. 

 

6. Riepilogo dati economici.  

Le informazioni rilevate sul portale Partecipazioni ai sensi dell’articolo 17 del D.L. n. 90/2014 includono 

i dati di contabilità regionale sugli impegni di spesa assunti  e sui  pagamenti effettuati a favore delle 

società.  Il seguente grafico espone tali dati relativi alle società a partecipazione diretta: 
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La Giunta regionale, con la deliberazione n. 293 del 4 maggio 2018, ha definito indirizzi ed obiettivi in 

materia di spese di funzionamento comprese quelle per il personale, delle società controllate dalla 

Regione Liguria ai sensi dell’articolo 19, comma 5, del D.lgs. n. 175/2016.  Le spese di funzionamento 

sono state definite come sottoinsieme dei costi di produzione iscritti alla voce B del conto economico di 

cui alla disposizione dell’articolo 2425 del codice civile ed è stato specificato che le società perseguono 

l’obiettivo  di equilibrio economico, finanziario e patrimoniale ossia l’equilibrio fra i costi ed i ricavi 

(ricavi>=costi), fra le entrate e le uscite finanziarie (entrate>=uscite), fra l’attivo e il passivo 

(attivo>passivo, attivo a breve termine >passivo a breve termine) in un arco temporale di medio 

termine. 

Con la deliberazione n. 181 del 6 marzo 2020 sono stati integrati tali indirizzi escludendo dal calcolo 

dell’incidenza delle spese di funzionamento sul valore della produzione gli acquisti di beni e servizi per 

conto delle Pubbliche Amministrazioni, aggiungendo che l’incremento di valore della produzione 

derivante dagli acquisti  di tali beni e servizi non possono giustificare politiche assunzionali espansive. Si 

è infine deliberato che le variazioni delle voci del conto economico devono essere adeguatamente 

motivate da parte delle società e qualora riferite al costo del personale, le stesse devono dimostrare di 

rientrare nelle fattispecie di cui alla citata deliberazione n. 80/2017 della Corte dei Conti – Sezione 

Regionale di Controllo per la Liguria.  

Il seguente grafico sintetizza l’incidenza delle spese di funzionamento sul valore della produzione delle società 

sulla base dei dati di bilancio e dei budget contenuti nelle Relazioni semestrali 2021: 

INCIDENZA SPESE DI FUNZIONAMENTO SUL VALORE DELLA PRODUZIONE 
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Ad integrazione delle informazioni sul numero medio dei dipendenti delle società le seguenti 

tabelle evidenziano anche il numero dei lavoratori con contratto di somministrazione,  il cui onere 

è analogamente imputato alla voce B 9 del conto economico, il costo medio procapite e la 

variazione percentuale, aggiornando le informazioni già rilevate dalla Corte dei Conti nella relazione 

allegata alla decisione n. 64/2020/PARI del 23 luglio 2020: 

 

 

Società Anno
N° medio 

Dipendenti

N° medio 

Somministrati

N° totale 

organico

Costo del 

personale

Costo medio 

procapite

Var. % 

costo 

personale 

2020-2016

2016 69 69 4.106.176       59.510         

2017 68 68 4.077.624       59.965         

2018 69 69 4.182.858       60.621         

2019 69 69 4.066.243       58.931         

2020 72 72 4.188.555       58.174         2,0%

2016 413 2 415 23.542.424     56.729         

2017 420 8 428 24.160.311     56.449         

2018 418 21 439 25.990.629     59.204         

2019 417 39 456 27.628.962     60.590         

2020 412 57 469 27.626.672     58.905         17,3%

2016 4 4 326.810           81.703         

2017 4 4 330.268           82.567         

2018 4 4 336.951           84.238         

2019 4 4 353.256           88.314         

2020 4 4 358.305           89.576         9,6%

2016 486 2 488 27.975.410     57.327         

2017 492 8 500 28.568.203     57.136         

2018 491 21 512 30.510.438     59.591         

2019 490 39 529 32.048.461     60.583         

2020 488 57 545 32.173.532     59.034         15,0%

Liguria Digitale

FI.L.S.E. S.p.A.

Società per 

Cornigliano S.p.A.

Totali

Società Anno
N° medio 

Dipendenti

N° medio 

Somministrati

N° totale 

organico

Costo del 

personale

Costo medio 

procapite

Var. % 

costo 

personale 

2020-2016

2016 8 -                      8 552.578           69.072         

2017 6 -                      6 484.001           80.667         

2018 7 -                      7 509.137           72.734         

2019 7 -                      7 564.231           80.604         

2020 7 -                      7 588.975           84.139         6,6%

2016 32 -                      32 1.424.614       44.519         

2017 31 4 35 1.255.233       35.864         

2018 33 4 37 1.540.017       41.622         

2019 33 5 38 1.547.003       40.711         

2020 30,6 5 35,6 1.484.531       41.700         4,2%

2016 -                    -                      -                    -                     -                

2017 -                    -                      -                    -                     -                

2018 -                    -                      -                    -                     -                

2019 -                    -                      -                    -                     -                

2020 -                    -                      -                    -                     -                -

2016 34 -                      34 2.141.942       62.998         

2017 34 -                      34 2.138.284       62.891         

2018 35 -                      35 2.238.557       63.959         

2019 46 -                      46 2.677.808       58.213         

2020 40,6 -                      40,6 2.599.119       64.018         21,3%

2016 7 -                      7 354.629           50.661         

2017 7 -                      7 365.945           52.278         

2018 7 -                      7 357.173           51.025         

2019 7 -                      7 372.247           53.178         

2020 7 -                      7 358.198           51.171         1,0%

2016 4 -                      4 356.610           89.153         

2017 4 -                      4 272.854           68.214         

2018 4 -                      4 272.998           68.250         

2019 4 -                      4 134.767           33.692         

2020 4 -                      4 152.968           38.242         -57,1%

Liguria Ricerche 

S.p.A.

Liguria Patrimonio 

S.r.l.

I.R.E.  S.p.A.

Liguria 

International  

S.c.p.A.

Parco Tecnologico 

Val Bormida S.r.l.

Ligurcapital S.p.A.
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La seguente tabella sintetizza le informazioni riportate nelle successive schede sul numero e sui 

compensi degli organi di amministrazione e controllo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018 2019 2020 2018 2019 2020

FI.L.S.E. SpA 5 58.939    59.640    57.834    3+1 79.039    73.216    67.968    

LIGURIA DIGITALE SpA 1           35.770    35.770    35.770    3+1 63.000    65.982    64.492    

SOCIETA' PER CORNIGLIANO SpA 5           -           -           -           3+1 39.181    38.832    40.954    

PONENTE CONGRESSI Scarl in l iq.

GAL AREE RURALI SPEZIA  S.Coop.va in 

liquidazione   (da l  4/12/2014)
2           

Amaie Energia e Servizi S.r.l . 3           6.400      1         12.000    

AREA 24 S.p.A.  in liquidazione 3->2 30.446    41.600    45.760    3         22.635    23.582    20.575    

BANCA POPOLARE ETICA S.c.r.l 13         338.000  321.000  297.000  3         96.000    103.000  124.000  

CAIRO REINDUSTRIA Scarl  in l iquidazione 

(dal 21/4/2010)
1           15.000    15.000    15.000    1         4.000      4.000      4.000      

CENTRO FIERISTICO DELLA SPEZIA S.r.l . in 

liquidazione
3->1 2.500      5.000      5.000      3         7.974      8.320      8.320      

DLTM - Distretto Ligure delle Tecnologie 

Marine S.c.ar.l .
17->8 48.500    48.500    22.938    3         24.000    24.000    26.000    

Intrastrutture Recupero Energia Agenzia 

Regionale Ligure - I.R.E S.p.A. 
1           67.900    67.900    67.900    3+1 12.100    12.100    12.260    

LIGURCAPITAL S.p.A. 5           37.000    37.000    37.000    3+1 22.500    22.500    22.500    

LIGURIA PATRIMONIO S.r.l . 1           12.000    12.000    12.000    3+1 30.225    24.132    20.039    

LIGURIA RICERCHE S.p.A. 3           31.420    41.760    41.760    3+1 11.528    10.924    10.924    

PARCO TECNOLOGICO VALBORMIDA S.r.l. 3->1 13.000    13.000    13.000    1+1 6.000      6.000      6.000      

PORTO ANTICO DI GENOVA S.p.A. 5           44.277    45.791    44.726    3+1 43.549    56.632    48.710    

RETE FIDI LIGURIA S.Cons. p.A. 13->11 151.467  152.073  153.009  3+1 54.101    59.665    52.960    

SIIT S.c.p.A. 19->3 -           -           -           3         20.891    22.177    5.200      

Società per la Promozione dello Svi luppo 

Economico del l'Imperiese - SPEI Srl  in 

liquidazione (dal 19/4/2000)

1           9.600      3.500      3.640      3.500      -           -           

Società Regionale della Liguria per 

l'internazionalizza-zione delle imprese -

Liguria International  S.c.p.A.

5           34.087    35.745    33.554    3+1 9.203      9.203      9.244      

SPEDIA S.p.A. in liquidazione 1           20.800    20.800    20.800    3+1 15.600    15.600    15.600    

SVILUPPO GENOVA  S.p.A. 1           60.479    60.232    60.469    3+1 31.653    28.768    26.131    

I.P.S Insediamenti  Produttivi Savonesi. 

S.c.r.l. in l iquidazione
5->1 50.800    33.670    28.000    3         19.080    13.356    9.540      

IREN   S.p.A. 13         649.000  634.000  652.000  3+1 358.000  360.000  301.000  

compensi  sindaci+ rev 

contabile

I

N

D

I

R

E

T

T

E

Società

N°  

amm. / 

liq.

N° org. 

contr.

D

I

R

E

T

T

E

Parte- 

cipazioni 

societarie

compensi 

amministratori/liquidatori
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7. Monitoraggio società in liquidazione 

Le società a partecipazione regionale in fase di liquidazione sono le seguenti: 

 

Nel contesto del processo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie la Giunta regionale ha definito 

specifici indirizzi al fine di accelerare la conclusione delle procedure di liquidazione di società partecipate.  Con  

DGR n. 1186/2019 è stato chiesto alla FI.L.S.E. una relazione sulle società in liquidazione con l’aggiornamento 

sullo stato delle relative procedure nonché con proposte ai fini di una accelerazione  della loro conclusione. 

Al fine di garantire un puntuale monitoraggio delle stesse, con  nota prot.  n. 203908 del 30 giugno 2020  inviata 

alla FILSE, è stato definito che tale rilevazione abbia periodicità semestrale, nel contesto della relazione di cui 

alla L.r. n. 48/1973 per quanto attiene il primo aggiornamento infrannuale e con comunicazione da effettuare 

entro il 10 marzo per quanto attiene la situazione di fine esercizio.  

Con la DGR n. 1065 del 26 novembre 2021 è stata approvata la relazione relativa al primo semestre 2021  

contenente le informazioni relative allo stato delle liquidazioni delle partecipazioni societarie della FI.L.S.E. 

S.p.A.: 

RAGIONE SOCIALE STATO DELLA LIQUIDAZIONE 

CAIRO REINDUSTRIA 

S.C.A.R.L. in 

liquidazione 

Nel corso del 2019 la società ha ricevuto una proposta di acquisto degli assets di 

proprietà, per la cui congruità i Soci hanno dato mandato al liquidatore di 

predisporre una procedura di evidenza pubblica.  

Nel primo semestre del 2021, è stata certificata da parte dei periti nominati dal 

Comune di Cairo Montenotte la conclusione positiva della bonifica e la congruità 

della spesa sostenuta; tali atti erano necessari per poter predisporre la sopra citata 

procedura di evidenza pubblica.    Anche nel primo semestre del 2021, in 

considerazione delle oggettive impossibilità di alienare i cespiti ancora in possesso 

di Cairo Reindustria Soc. Cons. r.l., è continuata una politica complessiva di riduzione 

dei costi. 

SOCIO SOCIETA'
QUOTA 

DETENUTA

 INIZIO 
PROCEDURA 

LIQUIDAZIONE

Gruppo di Azione Locale delle Aree rurali della
Provincia della Spezia Società Cooperativa in
liquidazione    (*)

4,35% 17 dicembre 2010

Ponente Congressi Scarl in liquidazione 10,00% 21 dicembre 2018

Area 24 S.p.A. in liquidazione 43,00% 29 giugno 2018

Cairo Reindustria Scarl in liquidazione 27,50% 21 aprile 2010

Centro Fieristico della Spezia S.r.l. in liquidazione 9,29% 27 giugno 2018

S.P.E.I. S.p.A. in liquidazione 26,00% 19 aprile 2010

 SPEDIA S.p.A. in liquidazione 10,24% 20 marzo 2014

I.R.E. S.p.A.
I.P.S. - Insediamenti Produttivi Savonesi Scarl in
liquidazione

95,88% 30 dicembre 2020

Note: (*)  D.M. 1/10/2015 n. 501 procedura liquidazione coatta amministrativa.

REGIONE

F.I.L.S.E. 
S.p.A.
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RAGIONE SOCIALE STATO DELLA LIQUIDAZIONE 

AREA 24 S.p.A. in 

liquidazione 

In data 17.04.2020 il Tribunale di Imperia ha emesso decreto di omologazione dell’accordo 

di ristrutturazione dei debiti, ai sensi e per gli effetti dell’art. 182 bis L.F. presentato dalla 

Società in data 30.12.2019. In attuazione dello stesso la Società: 

-  ha perfezionato la vendita dello Scalo 4 e la vendita del parcheggio a rotazione, entrambi 

situati nel Comune di Santo Stefano al Mare, considerato che l’offerta ricevuta da Amaie 

Energia è stata ritenuta congrua dal creditore ipotecario Amco S.p.A.; 

- ha proceduto alla vendita del cd. Ostello-Ex Impianti elettrici in Comune di Ospedaletti; 

- ha proceduto all'aggiudicazione della Ex Stazione di San Lorenzo al Mare; 

- ha proceduto al trasferimento di alcuni ulteriori box posti in Comune di Santo Stefano al 

Mare e nel Comune di Ospedaletti; 

- ha ceduto ad Amaie Energia e Servizi S.r.l. i rapporti di lavoro ancora pendenti con due 

dipendenti. 

L’assemblea dei soci del 15 febbraio 2021, su proposta dei liquidatori, che hanno ritenuto 

opportuno proporre una riduzione dei compensi a loro spettanti a questo punto della 

procedura di liquidazione vista la riduzione dello spettro dell’attività e per non gravare di 

maggiori spese la società, ha deliberato una riduzione del compenso degli stessi nella misura 

del 50% di quanto stabilito nella assemblea del 29 giugno 2018 passando pertanto ad un 

compenso annuo lordo pari ad Euro 10.000,00 oltre oneri accessori e spese ciascuno per un 

ammontare complessivo annuo pari ad Euro 20.000,00 oltre oneri accessori e spese. 

 

CENTRO FIERISTICO 

DELLA SPEZIA S.r.l.. in 

liquidazione 

In data 27.06.2018  l’assemblea straordinaria dei soci ha deliberato lo scioglimento 

anticipato della Società e la messa in liquidazione della stessa. In particolare, i soci, preso 

atto della impossibilità di scambi di indennizzi in denaro, hanno condiviso e confermato la 

possibilità di riconoscere ad ogni socio il valore della Società in base agli investimenti 

effettuati, assegnando ai soci stessi la quota parte di pertinenza di ognuno, ivi inclusa la 

proprietà del terreno sottostante. 

Il liquidatore ha ritenuto di effettuare approfondimenti acquisendo pareri legali al fine di 

poter dare attuazione all’ipotesi condivisa dai Soci del Centro Fieristico con particolare 

riferimento all’esistenza e all’esigibilità del credito nei confronti della CCIAA della Riviere di 

Liguria, nonché in ordine all’equivalenza in termini economici tra il valore delle quote 

societarie di ciascun socio ed il valore della quota degli immobili che sarebbero oggetto di 

assegnazione. 

Nel corso del 2021 sono proseguiti da parte dei soci di maggioranza - CCIAA Riviere di Liguria 

e Comune di La Spezia in particolare- approfondimenti al fine di poter procedere in linea con 

quanto sopra riportato, anche con riferimento ai profili fiscali dell’operazione ipotizzata. Ad 

oggi la Società è in attesa dell’adozione da parte dei soci di maggioranza delle necessarie 

delibere volte ad addivenire al richiamato riassetto tra quote di partecipazione al capitale 

sociale e quote di proprietà dell’immobile. 

 

S.P.E.I. S.r.l. in 

liquidazione 

Si ricorda che S.P.E.I., nella sua funzione di Soggetto Responsabile e, in quanto tale, rappresentante 

locale del Ministero Economia e Finanze per l'esecuzione dei Patti Territoriali dell'Imperiese, continua 

a seguire le pratiche ancora in corso. Ad oggi la situazione, rispetto all’ultimo aggiornamento fornito, 

è rimasta invariata e pertanto la situazione risulta la seguente: 

- con riferimento al Patto Territoriale Agricolo della provincia di Imperia, oggetto di Accordo di 

Programma Quadro tra MISE, MEF e Regione Liguria, è proseguito l'iter burocratico al fine di 

pervenire alla liquidazione dell'importo di cui all'accordo proposto alla Comunità Montana 

dell'Olivo e Alta Valle Arroscia. Allo stato la Società si è in attesa del nulla osta del Ministero per 

addivenire alla definizione della transazione.  

- relativamente alle iniziative private, la Società ha provveduto a rinviare al MISE il provvedimento 

definito a seguito del pronunciamento del TAR sul ricorso della ditta Spaggiari; è stato inviato al 

MISE il provvedimento definitivo della ditta Siffredi, con conseguente ricorso al TAR della stessa e 

consegna a quest'ultimo dei documenti richiesti a mezzo di apposita ordinanza; nel mese di 

febbraio 2021 S.P.E.I. ha ricevuto per conoscenza, dal MISE la trasmissione provvedimento 

definitivo autorizzativo dell'erogazione saldo del contributo a favore della ditta Terme di Pigna. 

Relativamente al Progetto infrastrutturale del Macello Comprensoriale della Valle Arroscia si 

ricorda che il Ministero dello Sviluppo Economico con nota del 9 aprile 2019 ha ribadito che non 

risultano pervenuti elementi validi o documentazione utile al fine della predisposizione del 

provvedimento provvisorio di concessione propedeutico al finanziamento dell'opera 

infrastrutturale in oggetto, confermando che non è stato emanato alcun decreto di approvazione 

in tal senso. Il Ministero con tale nota di riscontro ha quindi comunicato alla Società che si ritiene 

doveroso considerare la domanda di finanziamento decaduta. 
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RAGIONE SOCIALE STATO DELLA LIQUIDAZIONE 

SPEDIA S.p.A. in 

liquidazione 

Si ricorda che l’attivo societario è sostanzialmente costituito da 8 unità immobiliari, ad uso 

ufficio, n. 58 posti auto coperti ubicati nel complesso immobiliare denominato SIC sito di La 

Spezia Via Privata OTO; da due partecipazioni societarie di maggioranza, detenute nelle 

società Insediamenti Produttivi Antoniana S.r.l. in liquidazione e SCAM Soc. Cons. in 

liquidazione; e dalle disponibilità liquide.  

La società ha estinto tutte le passività aziendali e provvede regolarmente al pagamento delle 

spese di liquidazione e di quelle correnti. 

I beni sopra richiamati, hanno subito alcune variazioni rispetto all’anno precedente a seguito 

di rettifiche di valutazione, in particolare per quanto riguarda il valore delle partecipazioni. 

Le attività svolte, quindi, dalla Società nell’ambito della procedura di liquidazione sono volte 

alla vendita degli immobili di proprietà nonché alla cessione delle partecipazioni societarie 

detenute dalla stessa. 

Con riferimento agli immobili si ricorda che sono già state effettuate n. 9 pubblicazioni di 

vendita. 

 

In merito alle due partecipazioni dirette in fase liquidazione si rileva: 

− per Ponente Congressi Scarl in liquidazione l’emanazione del Decreto del Tribunale di Savona in data 2 

dicembre 2021 di nomina del liquidatore della società, conseguente alla richiesta della Regione del 

settembre 2020 ed al precedente decreto del Tribunale del 21 maggio 2021, richiesta resasi necessaria 

a seguito del decesso del precedente liquidatore;  

− che il liquidatore del Gruppo di Azione Locale delle Aree Rurali della Spezia Società Cooperativa in 

liquidazione: 

− il 23 dicembre 2020 ha comunicato che il Tribunale di La Spezia ha dichiarato lo stato di insolvenza 

del GAL in data 15 dicembre 2020, dichiarazione prodromica e necessaria per il MISE per una 

chiusura della procedura di liquidazione coatta amministrativa e della società; 

− il 20 dicembre 2021  ha comunicato che nel mese di gennaio 2021 ha presentato al MISE istanza 

volta ad ottenere l' autorizzazione ai sensi degli artt. 206 e 35 L Fall. a rinunciare ad intraprendere 

le azioni di recupero di crediti della società che apparivano di riscossione assai difficile in quanto 

tutti carenti di supporti probatori adeguati e/o vantati nei confronti di soggetti irreperibili. 

Ricevuta l'autorizzazione richiesta il mese successivo ha presentato l'istanza per la chiusura della 

procedura, istanza non ancora riscontrata dal MISE. 

8. Attuazione obiettivi definiti con DCR n. 26/2020 

Con deliberazione del Consiglio regionale 23 dicembre 2020 n. 26 “Nota di Aggiornamento al Documento di 

Economia e Finanza Regionale 2021-2023” sono stati definiti indirizzi alle società partecipate definendo i 

seguenti obiettivi trasversali: 

− Equilibrio della gestione economica finanziaria e patrimoniale; 

− Rispetto degli indirizzi regionali in materia di contenimento dei costi di funzionamento, con particolare 

riferimento ai costi del personale, in applicazione dell’articolo 19 comma 5 del D.Lgs. n. 175/2016 (DGR 

n. 293/2018); le azioni intraprese e il raggiungimento degli obiettivi dovranno essere evidenziati nelle 

relazioni al bilancio di esercizio; 

− Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., D.L. n. 90/2014 

convertito in L. n. 114/2014, del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii. e del D.Lgs. n. 175/2016 e deliberazioni 

ANAC; 

− Predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale nell’ambito delle 

Relazioni sul governo societario come prescritto dall’art. 6 comma 2 del D.Lgs. n. 175/2016; 

− Realizzazione, anche alla luce di quanto contenuto nello schema di decreto del Ministro dell’economia 

e delle finanza relativo ai compensi delle società non quotate a controllo pubblico, ai sensi dell’art. 11 

c.6 del D.Lgs. 175/2016, di un idoneo sistema premiante di remunerazione, basato su opportuni criteri, 
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che descriva specifici obiettivi di performance, sulla base dei quali corrispondere la componente 

variabile della retribuzione; 

 

nonché obiettivi  specifici 

FI.L.S.E. S.p.A. 

− Avvio di un intervento di mappatura e di reingegnerizzazione dei processi relativi alla gestione di bandi 

regionali e comunitari, ai fini della trasparenza, semplificazione e digitalizzazione degli stessi; 

Liguria Digitale S.p.A.:   

- Revisione del modello organizzativo gruppo tecnico LD mediante adeguamento tecnico e 

organizzativo di un Service Desk SOC NOC, come prima interfaccia qualificata per una risposta 

immediata ad ampio spettro e risolutiva; 

- Definizione di profili professionali standard e di un Catalogo dei Servizi ai fini dell’aggiornamento del 

Disciplinare quadro Regione Liguria / Liguria Digitale; 

-    Ampliamento dell’utilizzo di sistemi in interoperabilità mediante adeguamento di n. 6 servizi regionali 

già in interoperabilità al nuovo sistema tramite utilizzo di API (Application Programming Interface) 

La citata DCR n. 26/2020 prevede che l’organo di amministrazione delle società in house, per favorire l’esercizio 

del controllo da parte della Regione sulle società, deve verificare che:  

- gli obiettivi trasversali e specifici sopraindicati siano ricompresi nei documenti programmatori e 

gestionali delle società e vengano assegnati per competenza ai dirigenti della Società; 

- una parte della quota variabile della retribuzione dei dirigenti sia correlata al raggiungimento di tali 

obiettivi. 

L’organo di amministrazione è poi tenuto a relazionare a Regione Liguria, entro il 30 aprile, in merito alla 

verifica dei suddetti obiettivi. 

La relazione semestrale di Liguria Digitale S.p.A., approvata dalla Giunta regionale con deliberazione n. 1066 

del 26 novembre 2021, mette in evidenza lo stato di attuazione degli obiettivi specifici sopra riportati,  

− Il modello organizzativo è stato definito, così come sono stati approntati i necessari documenti 

descrittivi interni (Disposizione Organizzativa e Ordine di Servizio) utili alla formalizzazione dei 

cambiamenti prefigurati. Si prevede l’avvio del nuovo modello organizzativo dal mese di settembre 

2021, a fronte dell'asseverazione e rilascio definitivo dello stesso da parte del Responsabile della 

Direzione "Technology & Solutions”; 

− al fine di continuare a garantire il pieno allineamento del modello gestionale al costo in Liguria Digitale 

ai requisiti di congruità degli affidamenti, i Soci avevano deliberato all’unanimità (nel Comitato di 

Coordinamento del 16 novembre 2020) :  

  a.  “dare mandato a Liguria Digitale di sottoporre alla verifica del Comitato di Coordinamento dei Soci, 

a norma dell’art. 7 del Disciplinare Quadro ed entro il 31/01/2021, un idoneo confronto dei suoi costi 

medi giornalieri (comprensivi dei costi indiretti) con altri soggetti operanti nel medesimo mercato 

per servizi equivalenti e tenendo anche conto di eventuali Certificazioni di Qualità possedute. A tal 

fine Liguria Digitale è tenuta a:  - procedere alla conversione delle sue attuali tariffe/fasce 

professionali in un numero adeguato e definito di profili professionali che renda maggiormente 

diretto e semplificato il raffronto con il mercato; l’elenco delle tariffe sarà presentato 

contestualmente alla Relazione Previsionale e Programmatica 2021-2023; - affidare a una primaria 

Società, individuata a norma del D.lgs. n. 50/2016 e previa valutazione da affidarsi ad una 

Commissione giudicatrice composta almeno per 2/3 da rappresentanti degli Enti Soci, il 

benchmarking delle tariffe per ciascun profilo professionale;  
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        Lo studio in oggetto è stato svolto dalla Società Ernst & Young, individuata a norma del D. Lgs n. 50/2016, 

con l’ausilio di un gruppo di lavoro appositamente costituito, coordinato dal Settore Informatica della 

Regione Liguria e da A.Li.Sa., che ha fornito il proprio contributo in tutte le fasi del progetto manifestando 

le esigenze dei Soci in merito alla valutazione di congruità delle tariffe per i profili professionali individuati. 

L’esito dello studio di benchmarking, presentato al Comitato Coordinamento dei Soci del 27 maggio 

2021, ha confermato la congruità delle tariffe giornaliere per profilo professionale di Liguria Digitale con 

i range tariffari di altri soggetti operanti nel medesimo mercato per servizi equivalenti. 

         Il nuovo modello al costo di tariffazione per profili professionali di Liguria Digitale è già entrato in vigore 

nel corso del 2021 per la formulazione delle nuove proposte tecnico economiche (PTE). 

− le attività per l’ampliamento  dell’utilizzo di sistemi in interoperabilità procedono regolarmente e si prevede 

il rispetto dell’indicatore di risultato entro la fine dell’anno. 

 

Per quanto riguarda la Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A.  ed il relativo  obiettivo di avviare 

un intervento di mappatura e di reingegnerizzazione dei processi relativi alla gestione di bandi regionali e comunitari, 

ai fini della trasparenza, semplificazione e digitalizzazione degli stessi, la Relazione previsionale dell’anno 2021 e la 

Relazione semestrale, approvate dalla Giunta regionale con le deliberazioni nn. 442 del 25 maggio 2021  e   1065 del 

26 novembre 2021,  riportano  che FI.L.S.E. è dotata del Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del 

D.Lgs. n. 231/01.  Tale modello  viene aggiornato costantemente con la definizione/implementazione delle specifiche 

procedure atte a mappare e definire i flussi operativi, anche con particolare attenzione alla gestione dei bandi 

attraverso la digitalizzazione degli stessi. FI.L.S.E. dal 2011 ha avviato un processo di digitalizzazione dei bandi 

attraverso l’applicativo Bandi on Line e l’utilizzo della firma digitale nonché, dal 2016, il protocollo elettronico 

integrato con il sistema gestionale dei fondi (Bando on Line e Liguria in Rete). Tale processo di digitalizzazione e 

informatizzazione, oltre che volto alla semplificazione delle procedure attraverso l’applicativo ”Bandi on Line” 

consente l’automatizzazione del “sistema trasparenza”, sia con il “tracciamento” delle pratiche in tempo reale, sia 

con la pubblicazione automatica sul sito di FI.L.S.E. sezione “amministrazione trasparente” Sovvenzioni, contributi, 

sussidi e vantaggi economici” dei provvedimenti di concessione inoltrati ai beneficiari. L’efficienza dei processi 

informatici consente la gestione, attraverso Bandi on Line, di misure volte anche ad altre tipologie di beneficiari - 

con specifico riferimento ai privati per esigenze e fabbisogni sociali, particolarmente incrementatisi nell’anno della 

pandemia. 

 

 

 

 

9.Schede di dettaglio delle società partecipate 
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2 

 

Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E.  S.p.A. 

Via Peschiera 16 16122 Genova (sede legale) Piazza De Ferrari 1 16121 Genova 

Codice Fiscale  00616030102  http://www.filse.it/    0108403303   email filse@filse.it 
 

Data di costituzione: 30 gennaio 1975 Normativa di riferimento: L.r. 28 dicembre 1973 n. 48;  L.r. 21 gennaio 1998 n. 3 

                                               L.r. 3 aprile 2007, n. 15 (art. 17) 

Tipologia partecipazione: diretta Quota di partecipazione:  79,11%     

Capitale Sociale:  €  24.700.565,76 i.v.  Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  sì 

Settore di Attività: 70.22.09 (100%) Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

Società in house: sì   (congiunto) Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 72 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 57.834 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 + 1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 67.968 (Collegio sindacale € 37.968 + società di 

revisione che esercita il controllo contabile  € 30.000) 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 271.544 199.872 1.010.191 42.597 11.931 
 

 2020 2019 2018 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.053.531 5.892.870            5.957.758  
A5) Altri ricavi e proventi 3.205.159 3.395.909            2.235.146  

di cui contributi in conto esercizio 0 0               0  
C15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 
C16) Altri proventi finanziari 40.270 56.285                64.846  
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – Rivalutaz.ne 

part.ni  
0 137.693 1.800.000 

 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di patti parasociali  
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

1) Creazione e potenziamento di aree idonee agli insediamenti produttivi o altre iniziative imprenditoriali;  

2) Attuazione interventi a favore delle unità produttive di minori dimensioni operanti nel territorio della 

regione; 3) Prestazione di assistenza finanziaria mirata allo sviluppo economico delle imprese di minori 

dimensioni; 4) Promozione, realizzazione e gestione di infrastrutture di interesse regionale; 5) 

Incentivazione di iniziative di interesse regionale aventi carattere promozionale di altre attività di 

sviluppo economico; 6) Gestione di fondi istituiti con legge statale o regionale o derivanti 

dall'applicazione di programmi dell'Unione Europea;   7)  Realizzazione e gestione di programmi, progetti 

e servizi pubblici. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett. g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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G.A.L. GRUPPO DI AZIONE LOCALE DELLE AREE RURALI DELLA 

PROVINCIA DELLA SPEZIA SOCIETA’ COOPERATIVA IN LIQUIDAZIONE 

Via Aurelia Nord 1     19020 BEVERINO (SP) 

Codice Fiscale  01034220119 
 

 

 

Data di costituzione: 22 aprile 1997 Normativa di riferimento: L.r. 28/2006 (art. 27) 

Tipologia partecipazione: diretta Quota di partecipazione:  4,35%      

Capitale Sociale:  €  2.823  Società in house: no    

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 70.2 Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               

Stato della società La società è inattiva 

Forma giuridica Società cooperativa 

Stato della società Sono in corso procedure concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.) 

Anno di inizio della procedura  2015 

Decreto Ministero dello Sviluppo Economico 1 ottobre 2015 n. 501: procedura liquidazione coatta amministrativa e nomina commissario 

liquidatore; 

Decreto Ministero dello Sviluppo Economico 13 aprile 2017: sostituzione commissario liquidatore (GU n. 153 del 3/7/2017–S. O. n. 35) 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 2    [Liquidatore, Commissario Liquidatore (nominato 

con atto del 1/10/2015)
 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo - 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013  

Approvazione bilancio no no no no no no no sì 

Risultato esercizio n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. -8.095 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri ricavi e proventi    

di cui contributi in conto esercizio    
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione? No 

Attività svolta dalla Partecipata nessuna attività 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Note 
:il Tribunale della Spezia il 15 dicembre 

2020 ha dichiarato lo stato di insolvenza 
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Liguria Digitale  S.p.A. 

Parco Scientifico e Tecnologico di Genova - Via Melen 77, 16152 Genova 

Codice Fiscale  02994540108  

https://www.liguriadigitale.it/       01065451   email asegreteria@liguriadigitale.it 
 

Data di costituzione: 7 aprile 1988 Normativa di riferimento: L.r. 9 aprile 1985 n. 17 (abrogata) 

                                               L.r. 4 settembre 1997 n. 35 

                                               L.r. 18 dicembre 2006 n. 42 

                                               L.r. 5 agosto 2014, n. 20 (art. 12) 

                                               L.r. 27 dicembre 2016, n. 33 (art. 3) 

Tipologia partecipazione: diretta Quota di partecipazione:  99,946%      (altri soci: enti SIIR) 

Capitale Sociale:  €  2.582.500,00  Società in house: sì   (congiunto) 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  sì 

Settore di Attività: 62.01 (50%), 62.03,                          

63.11.3 e  63.12 

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 412 + 57 lavoratori somministrati 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 35.770 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 + 1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 64.942 (Collegio sindacale € 38.942 + società di 

revisione che esercita il controllo contabile  € 26.000) 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 1.444.862 839.444 734.649 175.178 131.889 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 62.332.910 52.957.066 42.653.687 

A5) Altri ricavi e proventi 2.968.156 1.152.994 1.141.087 

di cui contributi in conto esercizio 0 102.060 35.578 
 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 

4, c. 2, lett. a) 

 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente 

o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento 

delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Sviluppo, conduzione e gestione del sistema 

informativo regionale integrato 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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Ponente Congressi Scarl  in liquidazione 

Via San Pietro 14     17024 Finale Ligure (SV)  

Codice Fiscale  01352690091 
 

Data di costituzione: 5 febbraio 2003 Normativa di riferimento: L.r. 28/2006 (art. 27) 

Tipologia partecipazione: diretta Quota di partecipazione:  10%      

Capitale Sociale:  €  13.000  Società in house: no    

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 82.3 Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 
 

Anno di inizio della procedura 2018 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

0 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 0  

Compenso dei componenti dell’organo di controllo 0 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio no no no sì sì 

Risultato esercizio n.d. n.d. n.d. -558 -558 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0 

A5) Altri ricavi e proventi 0 0 0 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata nessuna attività 

Descrizione dell'attività 

Oggetto sociale: Promozione potenzialità turistiche  con 

particolare riferimento allo svolgimento di congressi, eventi, 

manifestazioni, fiere da svolgersi nella provincia di Savona, 

favorendo e realizzando ogni attività idonea a tal fine. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 
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Società per Cornigliano S.p.A. 

Piazza De Ferrari 1  16121  Genova  

R.I. Genova, CF e PI  01367680996  

http://www.percornigliano.it   Telefono: 0108403335   email 

info@percornigliano.it 
 

Data di costituzione: 12 febbraio 2003 Normativa di riferimento: L  28 dicembre 2001 n. 488 (art. 53) 

                                               L.r. 13 giugno 2002, n. 22 

                                               L.r. 4 ottobre 2005, n. 13 

Tipologia partecipazione: diretta Quota di partecipazione:  45%      (altri soci: Comune di Genova 

(22,5%), Città Metropolitana di Genova 

(22,5%), Invitalia Partecipazioni SpA (10%) 

Capitale Sociale:  € 11.975.277,00 i.v. Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

 Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

Settore di Attività: 41.2   (100%) Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: sì               

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 4 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

zero 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 +1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 32.854 (Collegio sindacale) + € 8.000  (società di 

revisione che esercita il controllo contabile)  = € 40.954 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 60.285 113.660 31.262 13.055 63.788 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 731.194     702.641      752.124  

A5) Altri ricavi e proventi 11.082.762  16.134.225   13.029.424  

di cui contributi in conto esercizio 6.200.125   11.575.169    10.503.082  
 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse 

generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Esecuzione degli interventi di risanamento 

ambientale, infrastrutturazione, razionalizzazione 

e valorizzazione delle aree occupate dallo 

stabilimento dell’ILVA di Genova Cornigliano  per 

consentire insediamenti socio produttivi strategici 

di rilevante interesse regionale, ambientalmente 

compatibili. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note 

Il numero di amministratori è superiore al numero 

dei dipendenti. L’incarico è svolto a titolo  

gratuito. 
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AMAIE ENERGIA E SERVIZI S.r.l.  
Via Quinto Mansuino, 12  18038 Sanremo (IM) 
Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 01350350086   http://www.amaie-energia.it/ 

       0184 51711  Email segreteria@amaie-energia.it - amaieenergia@pec.it  
 

Anno di costituzione: 2003   Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:     33,2% 
  

Capitale sociale:   € 3.009.000                altri soci: AMAIE SpA  (66,13%), Comuni di Riva Ligure, S. Stefano 

Mare, S. Lorenzo Mare, Costarainera, Dolcedo, Cipressa, Prelà 
 

 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: si   (enti locali soci) 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  sì 

Settore di Attività: 35.11 - 38.11  - 38.21.09 Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

                                    49.41 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 199 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 6.400 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 12.000 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 134.072 372.783 330.833 457.534 755.814 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.145.201 24.680.033 23.155.817 
A5) Altri ricavi e proventi 994.992 1.104.675 574.257 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 
No 

Descrizione dell'attività svolta dalla società  

a) Erogazione di servizi pubblici locali, servizi 

d'interesse generale, con o senza  rilevanza 

economica, e servizi strumentali affidati dai soci 

(gestione di mercati e di servizi a questi accessori, 

gestione, anche integrata, del ciclo dei rifiuti,  

conduzione e gestione del Parco Costiero Riviera di 

Ponente/dei Fiori e relativo percorso ciclopedonale 

comprese le sue pertinenze); b)  produzione di 

energia elettrica 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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AREA 24 S.p.A. in liquidazione 
Corso Felice Cavallotti 59   18038 SANREMO (IM) 

Registro Imprese Imperia / Cod. Fiscale n. 01311790081 
http://www.area24spa.it/it    0184 524066   email liquidatori@area24spa.it 

Data di costituzione:  4 marzo 2002   Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   43% 

 altri soci: Comune Sanremo (43%), Banca CA.RI.GE. SpA (10%) 

Capitale sociale:   € 500.000,00    

Obiettivi:  Promuovere, progettare e realizzare interventi di trasformazione urbana, riqualificazione ambientale e 

paesistica e valorizzazione delle aree e immobili dismessi dalla ex ferrovia del ponente ligure  

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura 2018 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 41.1 (100%)                      Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 2 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 2 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 45.760 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 + 1 (revisore) 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 20.575  
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 7.729.005 -6.489.196 -2.873.124 -4.825.323 -3.073.627 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.925.637 460.035 491.774 

A5) Altri ricavi e proventi 2.222.231 1.134.753 1.861.513 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti 

d’area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) 

Descrizione dell'attività 
La società ha acquisito le aree della ex ferrovia ed ha realizzato la 

pista ciclabile della riviera di ponente della Liguria. (infrastruttura 

ceduta ad Amaie Energia e Servizi Srl) 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 
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Banca Popolare Etica S.c.p.A.  

Via Niccolò Tommaseo, 7   35131 Padova  

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 02622940233     
https://www.bancaetica.it/  049/8771111email segreteria@pec.bancaetica.com 

 
 

Anno di costituzione: 1998   Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   0,06% 
  

Capitale sociale:   € 65.335.568                
 

 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

 Avviate procedure x quotazione di azioni in mercati regolamentati: si 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               

 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività bancarie e finanziarie 

Numero medio di dipendenti 349 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 13 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 297.000 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 124.000 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 6.403.378 6.267.836 3.287.703 2.273.208 4.317.890 

 

 2020 2019 2018 

10    Intessi attivi e proventi assimilati 38.671.833 34.759.980 31.582.406 
40    Commissioni attive 20.220.638 18.338.299 16.178.483 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
attività delle società bancarie di finanza etica e sostenibile ex 

art.111-bis dlgs. n.385/1993 (art.4,c.9-ter) 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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 Cairo Reindustria S.c.r.l.  in liquidazione  

Via Peschiera 16     16123 Genova   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 03474720103      

 

Data di costituzione:  6 ottobre 1994   Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   27,5% 
  

Capitale sociale:   € 145.693                             altri soci: Comune Cairo Montenotte (63,7%), Syndial SpA 

(8,8%) 

  
 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura 2010 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 829999 (100%)                      Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1 (liquidatore) 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

15.000 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 4.000 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio -29.911  -23.776 -32.737 -24.489 -42.050 
 

 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0 
A5) Altri ricavi e proventi 0 0 1.154 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 
No 

Descrizione dell'attività svolta dalla società 

promozione, coordinamento e attuazione di iniziative 

funzionali al rilancio produttivo o occupazionale delle aree 

a destinazione produttiva dello stabilimento Enichem di 

San Giuseppe di Cairo 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 
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Centro Fieristico della Spezia S.r.l. in liquidazione  
Via Veneto 28     19124 La Spezia   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 01154720112  
http://www.speziafiere.it/ 

 

Data di costituzione: 12 dicembre 2002  Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   9,29% 

altri soci: CCIAA Riviere Liguria, Provincia La Spezia, Comune Spezia 

Capitale sociale:   € 5.382.500  
 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura 2018 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 82.3 (100%)                       Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 5.000 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3  

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 8.320 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio -10.199  -6.588 -219.810 -164.654 -185.007 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.500 21.000                  21.000  
A5) Altri ricavi e proventi 16.811 974 72.119 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 54.820 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
gestione di spazi fieristici e organizzazione di eventi 

fieristici (Art. 4, c. 7) 

Descrizione dell'attività 

promozione, diffusione e commercializzazione dei 
prodotti dell'agricoltura e dell'artigianato della 
provincia della Spezia. Promozione delle attività 
commerciali e di servizio mediante l'organizzazione e 
la partecipazione a fiere mostre ed esposizioni sul 
territorio nazionale ed internazionale 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 
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Distretto Ligure delle Tecnologie Marine S.c.r.l.  
Via delle Pianazze 74     19136  La Spezia   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 01303220113 

 http://www.dltm.it/    0187 1868356 email direzione@dltm.it Pec 
presidenza@pec.dltm.it 
 

Data di costituzione:  8 luglio 2009   Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   11,7% 
  

Capitale sociale:   € 1.140.000                          altri soci: Leonardo SpA, Fincantieri SpA, Università Genova 

CCIAA Riviere Liguria, CNR, ecc 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 72.19.09 (100%)                      Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 

finanziati (Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti 6 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 8 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

22.938 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 26.000 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 6.395 -33.628 -58.887 -3.231 20.456 
 

 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 388.428 525.069 586.166 
A5) Altri ricavi e proventi 201.478 136.599 199.023 

di cui contributi in conto esercizio 201.478 136.543 198.547 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 

lett. a) 

Descrizione dell'attività 
gestione distretto Tecnologie Marine  come da Accordo di 

Programma Quadro tra Regione,  MIUR e MISE 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici 

sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  dicembre 2021 
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I.R.E. S.p.A.  

Via Peschiera 16    16122 Genova   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 02264880994 
http://www.ireliguria.it/    010 548.8444  email amministrazione@ireliguria.it 

Data di costituzione: 6 giugno 2014    Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   92,16% 

(altri soci: Arte Genova, Arte Savona, Comune Genova, 

Arte La Spezia, Arte Imperia, Provincia Savona, Università 

Genova, CCIAA Genova, Comune Spezia, Comune Savona, 

Comune Sanremo, Provincia La Spezia, + 14 altri Comuni. 

Capitale sociale:   € 1.526.691 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: si 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  sì 

Settore di Attività: 71.12.2  (80%)                      Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 40,6 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

67.900 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3+1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 8.100 + € 4.160 = € 12.260 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 6.044 -86.444 10.343 14.377 6.918 
 

 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.009.113 5.261.799 4.328.227 
A5) Altri ricavi e proventi 352.737 225.193 287.692 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di patti parasociali  
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

infrastrutture, edilizia sanitaria e riqualificazione 

ambientale, edilizia residenziale sociale, pianificazione  e 

certificazione energetica, progetti europei 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note  

 



 

  44 
 

 

Ligurcapital  S.p.A.  
Piazza Dante 8/9  16121 Genova      

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 03101050106 

http://www.ligurcapital.it/    010 550241  Email   ligurcapital@ligurcapital.it  
 

Anno di costituzione:  1989  Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   99,316%   (altri soci: 

CCIAA Genova (0,665%), CCIAA Riviere di Liguria Imperia  La Spezia 

Savona (0,019%)  

Capitale sociale:   € 9.790.222 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: si 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  sì 

Settore di Attività: 64.99.60  (100%)                      Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività consistenti nell'assunzione di partecipazioni in società 

esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding) 

Numero medio di dipendenti 7 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell’organo di amministrazione 37.000 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3+1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 18.000 + € 4.500 = € 22.500 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 8.935 -95.521 25.272 37.465 20.472 
 

 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 825.807 784.141          755.194  
A5) Altri ricavi e proventi 183.982 102.662 62.124 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
C15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 
C16) Altri proventi finanziari 27.713 24.105 116.158 
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – Rivalutaz.ne part.ni  0 0 0 

 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività svolta dalla società  

assunzione di partecipazioni temporanee e di minoranza in 

PMI liguri  ed erogazione di finanziamenti per contribuire alla 

realizzazione di programmi di sviluppo. 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  dicembre 2021 
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Liguria Patrimonio S.r.l.  

Via Peschiera 16   16122 Genova   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 02005190992 
http://www.liguriapatrimonio.filse.it/    010 8403303  Email liguriapatrimonio@filse.it 

 

 

Data di costituzione: 29 dicembre 2010   Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   100% 
  

Capitale sociale:   € 2.410.000 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 68.1 (85%) 68.20.01 (15%)                    Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell’organo di amministrazione € 12.000 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3+1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 18.219 + € 1.820 = € 20.039 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 205.909 100.033 3.309.434 10.274 -53.717 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 312.104 311.832 716.259  
A5) Altri ricavi e proventi 212.596 156.412 7.690 
C15) Proventi da partecipazioni 368.402 334.549 4.761.991 
C16) Altri proventi finanziari 128 134 135 

 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
locazione, affitto e  gestione, nonché acquisto,  vendita,  

costruzione, ristrutturazione ed amministrazione di immobili. 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione      

Modalità (razionalizzazione) mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  dicembre 2021 
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Liguria Ricerche S.p.A.  
Via Peschiera 16   16122 Genova   

Via XX Settembre 42    16121 Genova  (sede operativa) 

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 03865860104 http://www.liguriaricerche.eu/it/ 

 010 548.8621  Email segreteria@liguriaricerche.it PEC: liguriaricerche@pec.it 
 

Data di costituzione:  11 febbraio 2000   Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   100% 
  

Capitale sociale:   € 150.000 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: si 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  sì 

Settore di Attività: 72.20.00  (100%)                      Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 30,6 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

41.760 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 + 1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 9.000 + € 1.924 = € 10.924 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 56.950 47.104 10.285 37.995 2.325 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.220.809 1.805.464             2.216.719  

A5) Altri ricavi e proventi 41.545 11.727 96.442 

di cui contributi in conto esercizio 0 967 46.417 
 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata 

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli 

enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro 

funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

attività di assistenza tecnica alla progettazione, gestione e 

monitoraggio di programmi e progetti cofinanziati dall'UE e 

dallo Stato. Attività di ricerca sullo stato e sulle tendenze 

strutturali e congiunturali dell'economia e della realtà sociale 

a supporto dell'attività di programmazione generale e di 

settore 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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Parco Tecnologico Valbormida S.r.l.  

Viale della Libertà 57 Loc. Ferrania 17014 Cairo Montenotte (SV   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 01551730094 
http://www.parcotecnologicovalbormida.filse.it/    Email parcotecnologico@pec.it 

 

Anno di costituzione:   2009    Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   100% 
  

Capitale sociale:   € 7.773.375 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 20.59.1  (100%)  Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 5 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1  

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

13.000 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 6.000 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 5.589 -130.116 -233.535 -340.069 -472.339 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 261.067 162.612 200.090 
A5) Altri ricavi e proventi 19.604 13.024 7.230 

di cui contributi in conto esercizio 0 13.024 7.230 
 

 

 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata 

la società opera nei settori delle energie rinnovabili, del 

risparmio e dell’efficienza energetica, della chimica e 

dell’ambiente in generale. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) si 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  dicembre 2021 
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Porto Antico di Genova S.p.A.  
Calata Molo Vecchio 15 Magazzini del Cotone 16128 Genova 

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 03502260106 

https://portoantico.it/     010 2485711    

email portoantico@portoantico.it  portoantico@pec.it:  

Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   8,12% 
altri soci: Comune di Genova (58,16%), Città Metropolitana Genova), CCIAA 

Genova, Autorità Sistema Portuale Mar Ligure Occidentale.  

Capitale sociale:   €  9.101.757 
  

 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 82.30 (100%)                       Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 49 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 44.726 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 +1  

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 36.710+12.000=48.710 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 22.634 892.142 125.019 16.576 213.272 
 

 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.207.086 18.517.964 15.263.386 
A5) Altri ricavi e proventi 796.650 788.260 177.038 

di cui contributi in conto esercizio 28.297 0 0 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
gestione di spazi fieristici e organizzazione di eventi fieristici 

(Art. 4, c. 7) 

Descrizione dell'attività 
organizzazione e gestione fiere ed eventi di carattere 

nazionale ed internazionale 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note Il ramo d’azienda di Fiera di Genova S.p.A. è stato conferito a Porto 

Antico di Genova SpA il 30 maggio 2019.  
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Rete Fidi Liguria Soc. Cons. p.A. di garanzia collettiva fidi 

Via XX Settembre 41    16121 Genova   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 00598380103 
 http://www.retefidi.it/     010 8693600  Email retefidi@retefidi.it 
Iscritta nell’Elenco Speciale degli Intermediari Finanziari di cui all’art. 107 D.L.vo 385/93 al n. 19534.7. 

 

Anno di costituzione:   1974    Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   22,23% 
  

Capitale sociale:   €  15.873.860 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 64.92.01 (100%)                    Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività bancarie e finanziarie 

Numero medio di dipendenti 19,83 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 11 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 153.009 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3+1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 25.290 + € 27.670 = € 52.960 
 

 

 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 262.422 495.451 320.098 277.996 1.451.369 
 

 

 2020 2019 2018 

10    Intessi attivi e proventi assimilati 1.258.562 1.226.736 1.194.638 
40    Commissioni attive 527.475 622.122 740.260 

 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 

supporta, con la propria garanzia, la richiesta di 

finanziamento della piccola media impresa. La garanzia 

sostiene le imprese nell'accesso ai capitali necessari per 

la loro crescita. 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

 



 

  50 
 

 

SIIT ScpA  

Via Greto di Cornigliano 6r    16152 Genova   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 01554410991 
 http://www.siitscpa.it/      010 8984850  Email info@siitscpa.it 

Data di costituzione:  23 marzo 2005    Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   7,5% 
  

Capitale sociale:   €  600.000  

Forma giuridica Società consortile per azioni 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 72.19.09 (100%)                    Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 

finanziati (Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti 3 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

0 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 0 + € 5.200 = € 5.200 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 1.680 1.142 1.350 2.644 2.288 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 459.031 86.125 12.188 
A5) Altri ricavi e proventi 287.884 495.732 456.559 

di cui contributi in conto esercizio 280.483 196.667 200.000 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 

lett. a) 

Descrizione dell'attività 
gestione distretto Sistemi Intelligenti Integrati Tecnologie  

come definito nell'Accordo di Programma Quadro con il MIUR 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  dicembre 2021 

Note dal  18 dicembre 2019 il numero degli amministratori 

non supera quello dei dipendenti. 
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 Società per la Promozione dello Sviluppo Economico 

dell’Imperiese S.r.l. – S.P.E.I. Srl in liquidazione  

Viale Matteotti 147 18100 Imperia   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 01293530083 
  

 

Data di costituzione:  25 giugno 2001    Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   26% 
  

Capitale sociale:   €  100.000  

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 
 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura 2010 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 94.11.00 (100%)                    Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1  (liquidatore) 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 3.640 

Numero dei componenti dell’organo di controllo  

Compenso dei componenti dell’organo di controllo  
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 0 0 0 0 0 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0 
A5) Altri ricavi e proventi 6.244 9.152 23.974 

di cui contributi in conto esercizio 6.244 9.152 23.974 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti 

d’area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) 

Descrizione dell'attività 

promozione, coordinamento e gestione di attività dirette 

a sostenere e favorire lo sviluppo economico e 

produttivo dell'imperiese 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 



 

  52 
 

 

 

Società Regionale della Liguria per l’internazionalizzazione delle 

imprese - Liguria International S.c.p.A.  
Via Peschiera 16   16122 Genova   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 01307600997 

http://www.liguriainternational.it     010 548.5691  Email info@liguriainternational.it  
 

Data di costituzione:  3 maggio 2002   Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   52% 

 Altri soci: CCIAA di Genova (12%), CCIAA Riviere di Liguria (36%) 

Capitale sociale:   € 120.000    Normativa di riferimento: L.r. n. 28/2007 

Forma giuridica Società consortile per azioni 

 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: si 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  sì 

Settore di Attività: 94.99.90  (100%)                      Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 7 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell’organo di amministrazione 33.554 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3+1=4 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 7.337 + € 1.907 = € 9.244 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 5.414 1.365 939 328 354 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 901.939 2.106.363 792.148 
A5) Altri ricavi e proventi 174.948 161.798 175.557 

di cui contributi in conto esercizio 110.205 110.000 110.000 
 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di patti parasociali  
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

attuazione delle politiche regionali in tema di internaziona-

lizzazione e di coordinamento delle iniziative progettate 

dagli attori del sistema economico locale 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) si 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  dicembre 2021 
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SPEDIA S.p.A. in liquidazione  

Via delle Pianazza 74 19136 La Spezia   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 00850410119 
 http://www.spediaspa.it/   0187 984022  Email direzione@spediaspa.it  

 

 

Anno di costituzione:  1987    Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   10,24% 
  

Capitale sociale:   €  2.413.762 

Forma giuridica Società per azioni 
 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura 2014 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 82.999 (100%)                    Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1  (liquidatore) 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

20.800 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3+1=4 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo 10.920+4.680=15.600 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio -12.810 134.733 45.913 76.684 -386.715 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.651 20.608 22.347 

A5) Altri ricavi e proventi 81.459 122.853 113.616 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Descrizione dell'attività della società 

promozione sviluppo spezia attraverso promozione e 

coordinamento di  iniziative per sostenere l'occupazione 

ed il processo di sviluppo dell'area. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 
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SVILUPPO GENOVA S.p.A.  
Via San Giorgio 1   16128 Genova   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 03669800108 

http://www.sviluppogenova.com/    010 648511  Email info@sviluppogenova.it  

Anno di costituzione:  1997    Quota partecipazione FI.L.S.E. S.p.A.:   6% 
Altri soci: Comune Genova (51%), Banca Carige (15%), CCIAA Genova 

(10%), Banco BPM (5%), Aeroporto Genova SpA (4%), SoFinCoop Srl 

(3%), BNL SpA (3%) Confindustria Genova (3%)   

Capitale sociale:   € 5.164.500     

Forma giuridica Società per azioni 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 41.20  (100%)                       Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 22,5 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 60.469 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3+1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 18.200 + € 7.931 = € 26.131 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 41.359 89.261 87.185 86.456 41.294 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.500.287 14.422.437        26.729.030  
A5) Altri ricavi e proventi 153.265 66.547 9.102 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 

2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

valorizzazione del territorio attraverso la gestione di processi di 

trasformazione e di rigenerazione e la creazione di nuove 

opportunità di investimento. Realizzazione opere di bonifica, 

infrastrutturazione ed urbanizzazione delle aree ed attraverso le 

operazioni di marketing territoriale 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, c.2 

lett.c) 
si 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) fusione della società per incorporazione in altra 

società 

Termine previsto per la razionalizzazione entro l’esercizio 2021 
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Insediamenti Produttivi Savonesi - I.P.S. S.c.r.l. in liquidazione 
Via A. Magliotto 2    17100 Savona   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 00668900095 

http://www.ips.sv.it/index.php    019 2302085     email segreteria@ips.sv.it 
 

Anno di costituzione:  1982    Quota partecipazione I.R.E. S.p.A.:   95,88% 

altri soci: Comune Finale Ligure (1,5%), Comune Borghetto S. 

Spirito (0,75%), Comune Loano (0,75%), Comune Pietra Ligure 

(0,75%), Comune Villanova d’Albenga (0,31%)  

Capitale sociale:   € 50.193 

Forma giuridica 
Società consortile a responsabilità 

limitata 
 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura 2020 
 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no      

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  sì 

Settore di Attività: 41.1                       Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: no 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: sì 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

28.000 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo € 9.540 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio -60.128 13.455 -16.393 -223.402 -218.110 
 

 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 310.000 138.000 3.019.570 
A5) Altri ricavi e proventi 219.516 225.490 524.849 

di cui contributi in conto esercizio 0 0 0 
 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 
No 

Descrizione dell'attività 
promozione e realizzazione programmi di sviluppo 

economico 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 
si 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) si 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

si 
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IREN S.p.A.  
Via Nubi di Magellano 30   42123 Reggio Emilia   

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 07129470014 

https://www.gruppoiren.it   Tel 0522 2971  Email: posta@gruppoiren.it   

PEC:  irenspa@pec.gruppoiren.it 
 

Anno di costituzione:  2010    Quota partecipazione Liguria Patrimonio S.r.l.:   0,31% 

Capitale sociale:   €   1.300.931.377     

Forma giuridica Società per azioni 

 

Tipologia partecipazione: indiretta Società in house: no 

 Previsione nello statuto di limiti sul fatturato:  no 

Settore di Attività: 35.13 Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati: sì 

 Società contenuta nell’allegato A al D.Lgs. n. 175/2016: no 

 Società a partecipazione pubblica di diritto singolare: no               
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 1.058 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione 15 

Compenso dei componenti dell’organo di 

amministrazione 

€ 652.000 

Numero dei componenti dell’organo di controllo 3+1 

Compenso dei componenti dell’organo di controllo €301.000 (111.000 collegio sindacale +190.000 

revisione legale) 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato esercizio 210.063.020 241.413.435 125.927.825 166.956.000 88.256.759 
 

 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 218.968.009 198.928.801 179.288.358 

A5) Altri ricavi e proventi 12.963.956 14.711.599 11.849.870 
 

Tipo di controllo nessuno 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 
No 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 

2, lett. a) 

Descrizione dell'attività Distribuzione energia 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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Ligurcapital  S.p.A.  
Piazza Dante 8/9  16121 Genova  

Codice fiscale e N° iscr. Registro Imprese 03101050106 
http://www.ligurcapital.it/    366 9340960  Email   ligurcapital@ligurcapital.it  

 

Società partecipate: 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 
ANNO DI 

COSTITUZIONE 
SEDE PROV 

SETTORE 
DI 

ATTIVIA' 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ACOESIS S.r.l. 02588250999 2019 Genova Genova 72.2 17,68% 

ARMADIO VERDE S.r.l. 
(ex 4 BABY S.r.l.) 

02050360995 2011 Genova Genova 47.91 3,64% 

ASPERA S.p.A. (fallita) 03688230105 1977 Genova Genova 43.21.01 20,72% 

BESD S.r.l. 02610940997 2019 Genova Genova 25.11 24,99% 

CHITE’ S.r.l. 09668960967 2017 Genova Genova 62.01 9,01% 

CIRCLE S.r.l. 07869320965 2012 Rozzano Milano 62.01 4,42%    

DAURMAN S.r.l. in liq. 02870040306 2016 Udine Udine 72.19.09 23,68% 

DO EAT BETTER S.r.l. 02334090996 2015 Genova Genova 62.01 15,97% 

DREXCODE S.r.l. 08397190961 2013 Milano Milano 77.29.1 11,95%   

ENDLESS S.r.l. 02659760991 2020 Genova Genova 14.19 9,09% 

ENJORE S.r.l. 07451360726 2013 Capurso Bari 62.09.09 15,43% 

EXCANTIA S.p.A. 11108030013 2014 Torino Torino 62.01 5,81% 

FERRALORO S.p.A. 01730820998 2007 Savona Savona 41.2 41,67% 

FILM FERRANIA S.r.l. 01654480092 2013 
Cairo 

Montenotte 
Savona 20,59% 23,18%  

FNC S.r.l. 01654920089 2017 
Diano 
Marina 

Savona 62.01 13,27% 

FREMSLIFE S.r.l. 02329170993 2015 Genova Genova 26.60.02 23,06% 

GENOASTIRLING S.r.l. 06780080963 2009 Milano Milano 28.11.11 20,00% 

GEO RENT S.r.l. 01997280993 2010 Genova Genova 43.39 49,69% 

HIMARC S.r.l. 02396760999 2016 Genova Genova 72.19.09 18,91%  

IKRIX S.p.A. 02225200993 2013 Genova Genova 47.91.1 15,55% 

ITALIAN FINE FOOD 
S.r.l. 

09987460962 2017 Milano Milano 70.1 13,59% 

La Marinella 1934 
S.r.l. 

02463330999 2017 Genova Genova 55.1 24,00% 

Letyourboat S.r.l. 02560230993 2018 Genova Genova 63.12 4,84% 

MOATECH S.r.l. 01525250997 2004 Genova Genova 56.10.11 24,40% 

NATUR WORLD S.p.A. 0941070964  2016 Milano Milano 22.2 10,29% 

Noisefeed S.r.l. 02432000996 2016 Chiavari Genova 62.01 17,10% 

Radiosa S.r.l. 11018890019 2013 Torino Torino 73.11 6,22% 

SAILSQUARE S.r.l. 07860990964 2012 Milano Milano 63.12 0,53%  

SEA EAGLE IND. 
GROUP S.r.l. in liquid. 

02393540998 2016 Recco Genova 23.42 20,59% 

SEDAPTA S.r.l. 02210950990 2013 Genova Genova 62.01 9,14% 

SESAMO S.r.l. 02044400998 2011 Genova Genova 26.70.12 15,00% 

SHINY S.r.l. 01097330094 1995 Milano Milano 70.01 10,00% 

SUNRISE S.r.l. 01408630091 2005 
Cairo 

Montenotte 
Savona 46.46.3 24,50% 

TOIO S.r.l. 02397570991 2016 Genova Genova 46.42 33,33% 



 

  58 
 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 
ANNO DI 

COSTITUZIONE 
SEDE PROV 

SETTORE 
DI 

ATTIVIA' 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

VIVA VOCE S.r.l. (ex 
ISC) 

09042260969 2015 Genova Genova 85.59.9 20,61%  

WECARE S.r.l. in 
liquid. 

02310960998 2015 Arenzano Genova 46.51 9,61% 

WE SII S.r.l. 02396340990 2016 Chiavari Genova 74.20.12 12,50% 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLE PARTECIPATE 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (1)  

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui all’art. 26, c. 4 
no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 sì 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare   

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o 

esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di mercato 
no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di mercato  
 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 
no 

Riferimento normativo atto esclusione   

(1) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

Tutte le società sopraindicate sono attive. 
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